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1 « INTRODUCCION Y PRESENTACION DE LA AEVT)

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico de aplicacién universal reconocido
en los principales tratados internacionales sobre Derechos Humanos. Este principio fundamenta
la participacién activa, equitativa y equilibrada de todas las personas, independientemente de
su sexo, en todas las esferas de la vida, tanto publica como privada.

Pese a su reconocimiento formal, persisten en nuestra sociedad profundas desigualdades
estructurales y obstaculos que impiden la plena participacién, autonomia y desarrollo de las
mujeres. En el dmbito de las organizaciones sociales y de apoyo a colectivos vulnerables, estas
desigualdades a menudo se traducen en barreras invisibles, falta de representaciéon o en una
desatencion a las problemadticas especificas que sufren las mujeres dentro de entornos de alta
presion o aislamiento social.

De manera prioritaria, una de las lineas fundamentales de accidn y lucha de nuestra asociacion
se centra en denunciar y combatir la invisibilidad y el sometimiento al que se ve expuesta la
mujer dentro de la estructura de los Testigos de Jehova. En dicho entorno, las dindamicas
doctrinales y organizativas perpetldan una estricta subordinacién de las mujeres, limitando de
forma drdéstica su capacidad de decisidn, su autonomia personal y su libertad, relegandolas a un
plano de inferioridad y silencio institucional. Para la AEVTJ, visibilizar esta vertiente de violencia
psicoldgica y estructural, asi como ofrecer herramientas de emancipaciéon y recuperacion a las
mujeres que logran salir de este entorno, constituye un pilar ineludible de nuestra mision.

Si bien la legislacidn actual impulsa el desarrollo de planes de igualdad enfocado a las estructuras
laborales y de empleo, la Asociacion Espafnola de Victimas de los Testigos de Jehova (AEVT)),
consciente de su naturaleza asociativa y de su modelo de gestién basado en el voluntariado y el
activismo social, decide ir un paso mas alla. Para nuestra entidad, la igualdad de género no es
una mera exigencia formal de gestidon de personal, sino un valor fundacional y un principio
transversal que debe guiar toda nuestra accién externa, metodologias de apoyo, gobernanzay
canales de comunicacion.

Queremos ser un referente en la defensa de los Derechos Humanos con una clara perspectiva
de género. Por ello, apostamos firmemente por la transversalidad, garantizando que el analisis
de las realidades que abordamos y el apoyo que brindamos incorporen siempre la mirada de la
igualdad de oportunidades y la prevencidon de cualquier forma de violencia o discriminacion
machista.

En este marco de compromiso social y transformacion, se define el presente Plan de Medidas
de Igualdad de la AEVT]J, concebido como la hoja de ruta estratégica para consolidar una cultura
asociativa libre de sesgos y un servicio de apoyo equitativo, inclusivo y ejemplar.
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PRESENTACION DE LA AEVT)

Desde nuestra fundacidn, en la Asociacion Espaiiola de Victimas de los Testigos de Jehova
(AEVTJ) ofrecemos un espacio seguro de informacidn, acogida, visibilizacion y apoyo integral a
todas aquellas personas que sufren o han sufrido las consecuencias de formar parte de este
entorno coercitivo, prestando especial atencién a quienes deciden dar el paso hacia la libertad.

Somos una entidad asociativa nacida de la necesidad de reparacién social y apoyo mutuo. Nos
hemos especializado en brindar una atenciéon proxima, empadtica, flexible y estrictamente
adaptada a las complejas necesidades psicoldgicas, familiares y juridicas de las victimas. Con una
amplia experiencia en la denuncia de practicas que vulneran los Derechos Fundamentales,
nuestra labor abarca el asesoramiento integral, la visibilizacion social, el apoyo en procesos de
desvinculaciény la creacion de redes de acompafiamiento para ayudar a reconstruir vidas desde
la autonomia personal.

Nuestra accion se respalda firmemente en el Convenio Europeo de Derechos Humanos y en la
Constitucién Espafiola, consagrando el respeto a la dignidad humana como eje central de
nuestra intervencion.

VALORES CON PERSPECTIVA DE GENERO

e Respeto a la Diversidad: Para la AEVTJ, el trato humano digno y la gestién de la
diversidad son pilares ineludibles para la convivencia y el apoyo mutuo. Este respeto
exige aplicar una mirada de género transversal, que reconozca las desigualdades
especificas que sufren las mujeres y asegure un entorno asociativo inclusivo, donde su
voz y vivencias sean plenamente respetadas y valoradas.

e Compromiso y Solidaridad: Actuamos con honestidad, transparencia y un trato
profundamente justo y sincero hacia las victimas. Nos comprometemos a generar
entornos seguros, confidenciales y confiables que faciliten la emancipacién y la
sanacion, especialmente para aquellas mujeres que han sufrido la anulaciéon de su
autonomia.

e Efectividad y Empatia: Somos activistas y profesionales con estrategia y método. Damos
respuestas rigurosas y comunicamos a tiempo, abordando con absoluta empatia y
sensibilidad las secuelas psicoldgicas y sociales derivadas del entorno del que provienen
las victimas, para que ninguna persona se sienta sola en su proceso.

e Flexibilidad y Escucha Activa: Con una mirada abierta y cercana, nos adaptamos de
forma flexible a los requerimientos, ritmos, circunstancias y situaciones personales de
cada victima. Estamos siempre dispuestos a innovar en nuestras herramientas de apoyo
social para responder a los desafios cambiantes que afronta el colectivo.

e Proactividad y Justicia: No nos limitamos a reaccionar; tomamos la iniciativa para
visibilizar, denunciar y construir desde el didlogo y la participacidn comunitaria. Ser
proactivos en igualdad implica combatir activamente el sometimiento institucionalizado
y hacer que las cosas sucedan en favor de la libertad de conciencia.
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e Superacion y Busqueda de la Verdad: Somos inconformistas ante la injusticia y nos
ilusionan las nuevas metas de libertad y reparacidn. Conseguimos nuestros propdsitos
de visibilizacién y apoyo a base de constancia, rigor y un positivismo transformador,

guiando a las personas para que dejen atrds el pasado y construyan una vida
plenamente suya.
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Z.PROCESO DE ELABORACION Y COMISION DE
TRABAJO

El presente Plan de Medidas de Igualdad de la AEVT) es el resultado de un firme compromiso
institucional impulsado, disefiado y acordado por una Comisién de Trabajo constituida de forma
voluntaria en el seno de nuestra organizacion.

Al no contar la asociacién con una plantilla de personas trabajadoras contratadas, la elaboraciéon
del plan no responde a un proceso de negociacion colectiva tradicional entre empresa y
representacion sindical. En su lugar, nace de un proceso participativo, técnico y social liderado
por una Comisién de Trabajo de Personas Voluntarias. Esta Comisién ha conocido, analizado y
validado el diagndstico de situacion de la entidad en materia de igualdad de oportunidades,
adaptando los objetivos a las lineas estratégicas de nuestro activismo, la atencién a las victimas
y nuestra gobernanza interna.

La coordinacidn técnica y la direccion juridica del proceso han estado a cargo de Abigail Aleu
Fernandez (Abogada y Vocal de Soporte Legal de la AEVT)J). El equipo de trabajo multidisciplinar
responsable de la elaboracién y aprobacion de este documento esta integrado por las siguientes
personas:

NOMBRE Y APELLIDOS

Abigail Aleu Fernandez Abogada y vocal de Soporte Legal
Samuel Ferrando Diaz Presidencia

Paola Salamanca Giraldo Abogada y vocal de Soporte Legal
Diego Llaneza Voluntario Comisién
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3 « AMBITO PERSONAL, TERRITORIAL Y TEMPORAL

El presente Plan de Medidas de Igualdad se formula al amparo de los principios universales de
derechos humanos y la normativa vigente en materia de igualdad de género, tomando como
principales referencias:

e La Constitucion Espaiola (CE): Especialmente su articulo 14 (principio de no
discriminacién por razén de sexo) y su articulo 9.2 (obligacidn de los poderes publicos y
la sociedad de promover las condiciones para que la libertad y la igualdad sean reales y
efectivas).

e La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres: Cuyo espiritu inspira la transversalidad de este documento para erradicar la
discriminacién en todos los dmbitos de la vida social y civil.

e El Convenio Europeo de Derechos Humanos (CEDH): Que ampara la libertad de
conciencia, la dignidad de la personay la proteccion de los colectivos vulnerables frente
a entornos coercitivos o de subordinacidn estructural.

Los objetivos y medidas recogidos en este documento han sido disefiados por la Comision
de Trabajo de la AEVTJ y extienden su alcance a toda la estructura asociativa, su junta
directiva, vocales, su equipo de personas voluntarias, colaboradoras y asesoras, asi como a
la totalidad de las actividades, canales de comunicacidn y servicios de apoyo integral que
presta la entidad.

Dado el cardcter estatal de la asociacidn y su firme propdsito de ser un referente en la
defensa de los derechos de las victimas con perspectiva de género, el ambito territorial de
este plan abarca todo el territorio nacional. La AEVTJ ejerce su labor de apoyo, visibilizacion
y asistencia juridica o psicoldgica de forma global, atendiendo a personas afectadas en
cualquier comunidad auténoma o provincia de Espafia donde se requiera su intervencion.

Para alcanzar los objetivos fijados en este documento a través de las medidas acordadas, la
Comisidn de Trabajo establece un plazo de vigencia de 4 aios (2026-2030), entrando en
vigor al dia siguiente de su ratificacion formal por la Asamblea de la AEVT).

Este periodo permitird consolidar las acciones de visibilizacidon y apoyo con perspectiva de
género, sin perjuicio de las revisiones o actualizaciones periddicas que la Comisidn considere
necesarias para adaptar el plan a las realidades emergentes de las mujeres que asiste la
asociacion.
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4. COMISION DE TRABAJO DEL PLAN DE MEDIDAS DE
IGUALDAD

La Junta Directiva de la AEVTJ ratific6 formalmente su Compromiso Institucional para el
establecimiento y desarrollo de politicas transversales que integren la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres, asi como la perspectiva de género en todas sus lineas
de accidn social.

Con el objetivo de elaborar un diagndstico de situacion adaptado a la realidad asociativa y
disefiar un plan de accidn transformador, la AEVTJ constituyé una Comisién de Trabajo del Plan
de Medidas de Igualdad. Al ser una organizacién gestionada de forma voluntaria y sin personal
asalariado, esta comisidon no adopta una estructura de negociacion laboral paritaria (patronal-
sindicatos). En su lugar, se conforma como un equipo técnico y multidisciplinar de personas
voluntarias y activistas comprometidas.

La Comision de Trabajo tiene como funciones principales las siguientes:

e Elaboracion del diagndstico: Analizar la realidad interna de la asociacion (gobernanzay
voluntariado) y externa (atencién a victimas y canales de comunicacién) desde una
perspectiva de género.

e Identificacion de medidas prioritarias: Disefiar las acciones estratégicas del plan,
prestando especial atencién a la visibilizacion del sometimiento de la mujer en el
entorno doctrinal de origen y a su empoderamiento tras la salida del mismo.

¢ Planificacion y asignacion: Determinar el dmbito de aplicaciéon de las medidas, los
recursos materiales o metodoldgicos necesarios para su implantacién y el cronograma
de actuaciones.

¢ Impulso y ejecucidn: Coordinar la implantacién de las medidas aprobadas en el seno de
la asociacidn y en sus actividades publicas.

e Seguimiento y evaluacion: Definir los indicadores cualitativos y cuantitativos para
evaluar periédicamente el grado de cumplimiento y el impacto real de las medidas
adoptadas.

e Sensibilizacidn y difusion: Impulsar las primeras acciones de informacién, formacion y
sensibilizacion dirigidas a la Junta Directiva, al equipo de voluntariado, a las personas
colaboradoras de la AEVTJ y a la base social.
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5. PRINCIPALES RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
DE IGUALDAD

PERFIL DE LAS PERSONAS ASOCIADAS

Distribucion por sexo

La AEVTJ a fecha de julio de 2026 cuenta con un total de 805 personas asociadas, de las cuales
334 son hombres y 465 son mujeres, lo que representa unos porcentajes del 41,49 y del 57,76%,
respectivamente.

De acuerdo con la legislacion vigente, no se detecta un conjunto de personas asociadas
feminizada, ya que las mujeres no alcanzan a superar el umbral del 60% de representacion, tal
y como recoge la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres?.

Distribucion por edad

La edad promedio de las personas asociadas es de 43,8 afios, lo cual refleja una edad madura
en términos estadisticos. Por sexos, no se encuentra una diferencia significativa en cuestién de
sexo, siendo la media de las socias 1,05 afios superior a la de los socios.

Por rangos de edad, se observa que, el 54,76% de las socias tiene mas de 40 afios, mientras que
la mayor concentracidn de socios se encuentra en el tramo entre 40 y 50 afos.

Representacion de las personas socias en los érganos de gobierno

La AEVTJ cuenta con Junta Directiva y Vocalias de trabajo. La Junta Directiva dispone de 4
miembros, siendo 2 de ellas mujeres y 2 hombres. En cuanto a las Vocalias de trabajo, se
integran éstas por 7 personas, siendo 4 de ellas mujeres y 3 hombres. En este sentido, destaca
que existe una composicion paritaria.

! Seglin la Disposicién Adicional Primera de la LO 3/2007, se entiende por composicién equilibrada la
presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que se refiera, las personas de cada
sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta por ciento.
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PUNTOS FUERTES

En el andlisis de la estructura organizativa de la AEVTJ, se identifican como principales
fortalezas los siguientes aspectos clave en materia de igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres:

e Paridad absoluta en los 6rganos de maxima gobernanza y decisidon: La Junta
Directiva, compuesta por 4 miembros, presenta un equilibrio perfecto con un 50% de
representacion femenina (2 mujeres) y un 50% de representacion masculina (2
hombres). Este hecho garantiza que la perspectiva de género esté integrada de
manera transversal en el disefio de las lineas estratégicas de la entidad.

e Equilibrio de género en las areas operativas (Vocalias de trabajo): Las Vocalias,
integradas por un equipo de 7 personas, replican el modelo de composicidn paritaria
(4 mujeres y 3 hombres). Esto demuestra que la igualdad de oportunidades no es un
elemento aislado del liderazgo formal, sino que se extiende de manera uniforme a los
equipos de trabajo técnico y de gestion ejecutiva.

e Ausencia de segregacion vertical y "techo de cristal": La presencia equitativa de
mujeres en los puestos de alta responsabilidad y en la toma de decisiones rompe con
los sesgos tradicionales de género, consolidando a la entidad como un referente de
liderazgo compartido y corresponsable.

e Cultura organizativa alineada con los valores del Plan de Igualdad: Disponer de una
base con paridad real y matematica facilita la implantacién de futuras acciones del
Plan de Igualdad, ya que la cultura interna parte de una posicién de ventaja y de un
compromiso real, visible y cuantificable en la estructura de la organizacion.

CLASIFICACION E INFRARREPRESENTACION FEMENINA
Niveles jerarquicos

La Junta Directiva de la AEVTJ se divide en 2 niveles jerarquicos:

1. Nivel de Alta Direcciéon / Presidencia
e Presidente (Hombre): Es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal de la
asociacion.
e Vicepresidenta (Mujer): Se situa inmediatamente después, con la funcién de asistir y
sustituir al presidente en caso de ausencia o delegacion de funciones.

2. Nivel Operativo y de Gestidn de la Junta

e Secretario (Hombre): Custodia la documentacion, redacta las actas y gestiona los
aspectos administrativos y de certificacidn.

10
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e Tesorera (Mujer): Responsable de la gestion econdmica, control de presupuestos,
cuentas y patrimonio de la entidad.

Desde la perspectiva del Plan de Medidas de lgualdad: Es muy destacable que la distribucion
no solo es paritaria en niumero (2 hombres y 2 mujeres), sino también en el reparto de poder e
influencia institucional. Al ocupar una mujer la Vicepresidencia, se asegura una alternancia y
una presencia femenina directa en la clpula de la toma de decisiones, evitando que las mujeres
qgueden relegadas Unicamente a roles de gestién de soporte o puramente administrativos.

Vocalias

Las vocalias de la AEVTJ se estructura en 6 areas de trabajo. Si bien a nivel global el equipo
cuenta con una paridad absoluta (4 mujeres y 4 hombres), el analisis pormenorizado por areas
revela dindmicas de distribucién del trabajo que deben ser consideradas dentro del Plan de
Medidas de Igualdad:

Area de trabajo Mujeres Hombres Diagnéstico
Departamento legal 2 0 Monogénero
(femenino)
Administracidn 0 1 Monogénero
(masculino)
Asesoramiento 0 1 Monogénero
institucional (masculino)
RSS, Newsletter y 1 0 Monogénero
pagina web (femenino)
Soporte psicoldgico 1 1 Mixto paritario

Recomendaciones Estratégicas para el Plan de Igualdad

1. Promover la transversalidad (Mentoring interno): Crear sinergias puntuales o
proyectos cruzados entre areas monogéneras (por ejemplo, colaboraciones entre el
Departamento Legal y Asesoramiento Institucional) para evitar el aislamiento por
razones de sexo.

2. Criterio de preferencia en futuros relevos o ampliaciones: Si en el futuro alguna de
estas vocalias se amplia o cambia de titular, se recomienda priorizar la incorporacion del

11
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sexo subrepresentado en dicha area (siempre garantizando la idoneidad técnica),
especialmente en las areas unipersonales.

3. Protocolos de comunicacion inclusiva: Asegurar que el drea de RSS, newsletter y pdgina
web, al estar gestionada Unicamente por una mujer, reciba pautas claras y consensuadas
en lenguaje e imagenes no sexistas para que toda la comunicacién de la AEVTJ sea
corresponsable.

PUNTOS FUERTES

Paridad global perfecta: La suma total sigue reflejando una composicién del 50% de mujeres
y 50% de hombres, lo que equilibra el peso participativo general de la asociacion.

Equilibrio en dreas criticas de intervencion: El drea de Soporte Psicolégico (un ambito
tradicionalmente feminizado en el mercado laboral) estd configurada de forma 100% mixta y
paritaria. Esto garantiza una atencién con perspectiva diversa y complementaria.

Liderazgo femenino en dareas técnicas complejas: El Departamento Legal esta integrado
exclusivamente por mujeres, rompiendo con los techos de cristal tradicionales en el ambito
de la alta consultoria juridica.

PUNTOS DE MEJORA

Elevado nimero de departamentos monogénero: De las 6 areas identificadas, 4 de ellas
estan integradas por un solo sexo (2 exclusivamente masculinas y 2 exclusivamente
femeninas). Debido al tamafio reducido de los equipos (1 o 2 personas por area), es normal

esta tendencia, pero supone un riesgo de "islas de género".

Roles tradicionales en Comunicacion y Gestion: El drea de comunicacion digital (RSS,
newsletter y web) estd asumida en su totalidad por una mujer, mientras que la representacion
externa e institucional (Asesoramiento institucional) y la gestién de recursos (Administracion)
recaen de manera exclusiva en hombres.
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ANALISIS SOCIODEMOGRAFICO Y PSICOSOCIAL: IMPACTO DE LA
PERTENENCIA Y SALIDA DE LOS TESTIGOS DE JEHOVA

A partir del censo de personas asociadas, se ha elaborado un exhaustivo analisis
sociodemografico y psicosocial con el fin de identificar el impacto, las vivencias y las
consecuencias derivadas tanto de la pertenencia como de la salida de la organizacién. Este
analisis sociodemografico y psicosocial profundiza en las consecuencias de la pertenencia
pasada a los Testigos de Jehova y en el posterior impacto de su politica de ruptura social

Andlisis demogrdfico del censo: los datos del trauma

Los datos estadisticos crudos del censo revelan dindmicas poblacionales muy especificas que
sirven como reflejo directo de las consecuencias de la desasociacidn o expulsion:

A. Distribucion por Sexo y Vulnerabilidad Relativa

e Mujeres (Socias): 57.76% (465 personas)
e Hombres (Socios): 41.49% (334 personas)
e Otros / No especificado: 0.74% (6 personas)

Lectura psicosocial: La clara mayoria de mujeres en el censo (casi el 58%) denota una mayor
tendencia o necesidad de buscar redes de apoyo externas tras la salida. Dentro de los Testigos
de Jehova (TJ), la estructura es estrictamente patriarcal; las mujeres carecen de acceso a puestos
de autoridad judicial o doctrinal (siendo relegadas a roles de sumisién y evangelizacidn). Al salir
de la organizacidn, las mujeres no solo enfrentan el duelo del aislamiento familiar, sino la
reconstruccion total de su identidad tras haber vivido bajo un sesgo de género
institucionalizado, lo que explica su alta representacion en la busqueda de soporte mutuo a
través de la AEVT).

B. Estructura por Edad y Ciclo de Vida

e Maedia de edad global: 43.8 afios (Mediana: 43 afios)

e Edad media de las socias (Mujeres): 43.41 afios

e Edad media de los socios (Hombres): 44.47 afios

e Concentracidn critica: La mayor parte del censo (mas del 54% de las mujeres y una
concentracidon masiva de hombres entre los 35 y 50 afios) se encuentra en plena etapa
madura y productiva de la vida.

Lectura psicosocial: Una media de edad en torno a los 44 afios indica que la mayoria de estas
personas han pasado sus mejores afos formativos, académicos, laborales y reproductivos
dentro de la secta. Salir de la organizacién a los 30, 40 o 50 afios significa que la ruptura ocurre
en un momento donde se supone que un adulto deberia tener estabilidad laboral, una red social
solida y una familia establecida. El choque de la salida a esta edad es devastador.
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Consecuencias de la pertenencia pasada a los Testigos de Jehovd

Haber pertenecido a los Testigos de Jehova impregna la estructura psicolégica y conductual de
los afectados debido a metodologias de control mental totalitario:

¢ Infancia e Identidad Robada: Muchos miembros son "nacidos en la verdad" (hijos de
miembros). La pertenencia desde la infancia implica la prohibicién de celebrar
cumpleaiios, navidades, participar en actividades extracurriculares o entablar amistades
con personas "del mundo". Esto produce adultos con un severo déficit en sus
habilidades de socializacidn basicas.

¢ Adoctrinamiento y Culpa Crénica: La organizacion basa su control en la dicotomia
"Jehova (el bien) vs. El Mundo de Satanas (el mal)". El pensamiento critico es penalizado
como "apostasia". Los afios de pertenencia generan un autorechazo constante y un
estado de alerta perenne ante la inminencia del Armageddn, provocando trastornos de
ansiedad generalizada a largo plazo.

Consecuencias de la salida de los Testigos de Jehovad: el ostracismo social

La salida de los Testigos de Jehova (ya sea por expulsidon decretada por un comité judicial o por
desasociacion voluntaria) no es un tramite administrativo; es una muerte social programada.

e La Politica del Rechazo (Ostracismo): Es la consecuencia mas severa y traumatica. Por
mandato doctrinal, ningun Testigo de Jehova en activo (incluidos padres, hijos y
hermanos) puede dirigirle la palabra, saludar o comer con un expulsado. Los datos del
censo (805 personas) representan a cientos de familias completamente rotas. Los
afectados sufren un duelo congelado: sus seres queridos estan vivos, pero actian como
si hubieran muerto.

e Indefension Aprendida y Soledad Absoluta: Al salir, la persona pierde de la noche a la
mafiana al 100% de su entorno social (amigos, familiares, socios comerciales). Como la
organizacion fomentaba el aislamiento del "mundo", el expulsado se encuentra
literalmente solo en la sociedad, sin herramientas ni redes de apoyo externas, lo que
dispara las tasas de ideacidn suicida y depresiones mayores.

e El Sindrome del Trauma Religioso (STR): Al abandonar la secta, el individuo
experimenta una crisis de identidad profunda. Conceptos fundamentales como la vida,
la muerte, la moral y el propdsito colapsan. La persona debe aprender a decidir por si
misma tras una vida donde la organizacién decidia desde su vestimenta y lecturas, hasta
su vida sexual y sus tratamientos médicos (como el rechazo absoluto a las transfusiones
de sangre).

Conclusiones para el diagndstico institucional del Plan de Medidas de Igualdad
El censo analizado no es solo una lista de nombres, edades y géneros; es una cartografia del

trauma sectario en Espafia.

14



PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD ENTRE MUIJERES
Y HOMBRES DE LA AEVT)J

1. Necesidad de un Enfoque de Género Diferenciado: Al ser las mujeres la clara mayoria
de la asociacién (57.76%), los servicios de apoyo de la AEVTJ (especialmente la vocalia
de Soporte Psicoldgico) contemplan terapias especificas para el trauma de la sumisién
patriarcal y la reconstruccién de la autonomia femenina.

2. Enfoque en la Reinsercidn Sociolaboral: Con una poblacién concentrada en la mediana
edad (43 afios promedio), el diagndstico apunta a la urgencia de crear herramientas no
solo de contencion psicoldgica, sino de asesoramiento institucional y laboral para
adultos que estan reconstruyendo su vida desde cero en una sociedad que desconocen.

3. El valor de la Paridad en sus Organos: Que la junta de la AEVTJ y sus vocalias sean
estrictamente paritarias (50/50) es la antitesis saludable a la estructura machista de la
gue provienen las victimas, ofreciendo un entorno seguro, equitativo y democratico
esenciales para la sanacidn colectiva.

EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL Y
FAMILIAR

Medidas para favorecer la conciliacion

Objetivo General:

Garantizar que tanto la gestién interna como las actividades abiertas a la base social de la AEVT)J
se organicen bajo criterios de flexibilidad, corresponsabilidad y respeto a los tiempos
personales, familiares y laborales,

Medidas para la base social: socias y socios

Medida 1: Calendario Predecible y "Criterio de Triple Horario" para Asambleas y Grupos de
Trabajo

Descripcidn: Planificar y comunicar las actividades principales dirigidas a las personas socias
(Asambleas Generales, reuniones informativas, talleres, grupos de trabajo) con suficiente
antelacién, diversificando los dias y horarios para evitar la exclusiéon sistematica de quienes
tienen cargas de cuidado o turnos laborales rigidos.

Criterios de aplicacidn:

- Fijar un calendario anual o semestral estimativo de reuniones de socios.
- Rotar o consensuar democraticamente los horarios de los grupos de trabajo
(alternando mafianas, tardes o fines de semana) para que no coincidan siempre
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con las horas criticas de cuidado familiar (comidas, salidas escolares, cuidado de
dependientes).

Indicador de seguimiento: Porcentaje de actividades convocadas con un minimo de 15 dias de
antelacion.

Medida 2: Acceso Hibrido y Registro asincrono

Descripcion: Ofrecer siempre una via telematica (videoconferencia) para cualquier evento
presencial de la asociacion, permitiendo la asistencia a distancia de socios que no puedan
desplazarse por motivos de conciliacién o salud.

Criterios de aplicacién: Las reuniones informativas, comisiones sectoriales o talleres se grabaran
(siempre bajo estricto consentimiento de privacidad), permitiendo a las personas socias que no
pudieron asistir estar al corriente de las decisiones.

Indicador de seguimiento: 100% de las reuniones plenarias de personas socias con opcion de
asistencia remota/hibrida.

Medidas para el ntucleo de gestion: (Junta Directiva y Vocalias)

Medida 3: Protocolo de Desconexion Digital Interna

Descripcidn: Establecer limites temporales para las comunicaciones de gestidn y coordinaciéon
diaria a través de canales de mensajeria o correo electrdnico, protegiendo el tiempo de descanso
de quienes lideran las areas de trabajo.

Criterios de aplicacién: Se fija una franja preferente de comunicacion interna (ej. de lunes a
viernes de 9:00 a 20:00 h y sabados por la mafana). Las solicitudes enviadas fuera de este
horario no requerirdn respuesta inmediata ni se consideraran desatendidas, salvaguardando
emergencias justificadas de atencidn a victimas en crisis psicolégica o legal.

Indicador de seguimiento: Difusién y aceptacién del documento de buenas practicas de
desconexién por el 100% del equipo de gestion.

Medida 4: Estructuracion Eficiente de Reuniones de Gestion

Descripcidn: Optimizar los tiempos de trabajo de la Junta y Vocalias para que el activismo no
canibalice la vida privada y laboral de sus miembros.

Criterios de aplicacién: Las reuniones de la Junta y Vocalias tendrdn un orden del dia cerrado,
enviado con 7 dias de antelaciéon, y una duracién maxima acotada (ej. 60 o 90 minutos). Se
utilizaran herramientas de votacién o validacidon asincrona (formularios, hilos de votacion
cerrados) para decisiones operativas menores, evitando convocar reuniones presenciales o
virtuales innecesarias.
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Indicador de seguimiento: Duracion media de las reuniones internas alineada con el limite
establecido.

Medida 5: Sistema de Suplencias Cruzadas y "Baja Asociativa Temporal"

Descripcidn: Crear un protocolo de cobertura temporal para que cualquier miembro de la Junta
o Vocalia pueda solicitar un periodo de "pausa" u excedencia en sus tareas voluntarias debido a
picos de trabajo remunerado, problemas de salud, nacimiento de hijos o sobrecarga por
cuidados familiares.

Criterios de aplicacidn: Cada vocalia debe tener documentados de forma clara sus flujos de
trabajo clave para que, en caso de baja temporal por motivos de conciliacién, sus funciones
puedan ser asumidas de forma compartida o delegada en otra vocalia de soporte, evitando la
acumulacidn de estrés en la persona afectada.

Indicador de seguimiento: NUmero de areas operativas con mapas de procesos definidos para
facilitar relevos rapidos.

PUNTOS FUERTES

La AEVTJ pone a disposicion del personal de estructura diversas medidas para favorecer la

conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

PUNTOS DE MEJORA

Disefio de una guia que recoja la totalidad de las medidas de conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral existentes en la AEVT).

Creacion de un registro de utilizacidn de las medidas de conciliacién de la vida laboral, familiar
y personal desagregado por sexo.

Recogida de informacion relativa a las personas dependientes a cargo de las personas
asociadas para la realizacion de su andlisis desde la perspectiva de género.
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PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

La AEVTJ procede a la aprobacion e implantacion formal del Procedimiento para la prevencion
y actuacion frente al acoso sexual y por razdn de sexo, norma interna de obligado cumplimiento
y de aplicacién directa a toda la base asociativa, Junta Directiva y personas voluntarias.

Como parte del compromiso con la mejora continua, se establece la revisidn transversal del
documento para adecuar su redaccidn a un uso inclusivo y no sexista del lenguaje, eliminando
el masculino genérico. Asimismo, al no haberse realizado previamente acciones especificas en
esta materia, la entidad priorizara el desarrollo de jornadas de formacidon y sensibilizacion en
prevencidn del acoso, dirigidas tanto a los 6rganos de gestion como a las socias y socios.

Con la aprobacion del presente Protocolo para la prevencion del acoso sexual y por razéon de
sexo, la AEVTIJ consolida un entorno seguro y libre de discriminacién para todas las personas que
integran la asociacion.

A tal fin, se asumen como compromisos inmediatos: 1) la revisién del lenguaje de toda la
normativa interna para erradicar el uso del masculino genérico, y 2) la puesta en marcha de un
plan de formacion y sensibilizacidn especifica en materia de prevencion, deteccién y actuacion
ante situaciones de acoso, adaptado a la estructura y necesidades de la entidad.

PUNTOS FUERTES

Gobernanza y procedimientos formalizados: La AEVTJ cuenta con un Procedimiento para la
prevencion del acoso sexual y acoso por razén de sexo debidamente aprobado junto con el
presente Plan de Medidas de Igualdad, el cual canaliza las denuncias e instruye los expedientes
a través de una Comision Instructora especifica adaptada a la estructura asociativa.

Composicidn paritaria: La Comisidn Instructora estd integrada bajo el principio de
composicion paritaria absoluta, garantizando la perspectiva de género y la imparcialidad en la
atencidn de los casos.

Cualificacidon técnica y especializacidon: Las personas encargadas de formar parte de la
Comisién Instructora disponen de formacién especifica y especializada en materia de acoso
sexual y por razén de sexo, asegurando una atencion rigurosa y no revictimizante.

Garantias de representacion y transparencia: Se asegura la participacidon activa de la
representacidn de las personas asociadas y del equipo de voluntariado en todas las fases del
proceso instructor, vela por las garantias de las partes implicadas.
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PUNTOS DE MEJORA

Clarificacion del procedimiento de denuncia: Se recomienda revisar y simplificar las clausulas
o referencias normativas que puedan generar dudas, ambigliedades o reticencias en las
potenciales victimas a la hora de formalizar una denuncia.

Temporalidad y actualizacién continua: Establecer de forma explicita las fechas de vigencia,
revision periddica y actualizacion tanto del propio Procedimiento como del mandato de los
miembros de la Comisién Instructora.

Uso del lenguaje inclusivo: Proceder a la revisidn y adaptacion del texto del Procedimiento
para erradicar el uso del masculino genérico y cualquier otro sesgo sexista en la redaccion.

Herramientas de facilitacion (Anexo de denuncias): Disefiar e incorporar un modelo
estandarizado de denuncia como anexo en el documento del Procedimiento, facilitando la
accesibilidad y agilizando la tramitacion formal del proceso.

VIOLENCIA DE GENERO

En la AEVTJ no se dispone actualmente de un protocolo especifico de actuacién y proteccion
para mujeres victimas de violencia de género adaptado al dmbito asociativo. Se recomienda la
elaboracion e implantacion de dicho instrumento con el fin de asegurar la proteccion,
acompafiamiento y soporte de las socias y voluntarias acreditadas como victimas, adaptando los
canales de participacién para salvaguardar su bienestar.

Se aconseja disefiar este protocolo con la colaboracién del equipo de gestion y la representacion
de la base asociativa, garantizando que incluya, al menos, las fases de prevencidon, deteccion,
apoyo integral y accién procedimental. Asimismo, la labor fundamental que desarrolla la AEVT)
en el marco del trauma sectario supone un entorno favorable para articular medidas de
acompafiamiento reforzadas y con perspectiva de género.

PUNTOS FUERTES

Compromiso y sensibilizacion institucional: La AEVT) promueve, patrocina y participa de
forma activa en jornadas, eventos y espacios de sensibilizacién sobre la violencia de género y
su interseccion con las dinamicas de grupos coercitivos.

Estructura sensibilizada de apoyo psicoldgico y legal: La entidad cuenta con areas operativas
(Soporte Psicoldgico y Departamento Legal) orientadas al acompafiamiento de victimas en
situaciones de vulnerabilidad, lo que facilita una base técnica sélida para la gestion de estos
€asos.
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PUNTOS DE MEJORA

Elaboracion de un Protocolo Especifico de Proteccion e Intervencion: Disefiar un protocolo
interno de atencidn a socias y voluntarias victimas de violencia de género que recoja medidas
de flexibilidad en la participacidn, confidencialidad reforzada, protecciéon de datos y canales
directos de derivacidn a recursos publicos especializados.

Formacidn y capacitacion técnica del equipo de gestion: Impartir formacion especifica en
materia de violencia de género e interseccionalidad al personal voluntario encargado de
disefiar, implementar y gestionar el Protocolo (especialmente en las Vocalias de Soporte
Psicolégico y Departamento Legal).

Difusion e informacidn accesible: Realizar campanas de difusién interna para dar a conocer
las medidas de proteccion, los canales seguros de ayuda y los recursos disponibles a la
totalidad de la base asociativa.

Realizacion de acciones de difusidon de informacidn sobre recursos de atencién a victimas de
violencia de género a la totalidad de la base asociativa.

Imparticion de formacién especifica en prevencién de violencia de género y violencias
machistas a la totalidad de la base asociativa.

COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

Plan de comunicacion

La AEVTJ cuenta con un marco estructurado de comunicacion que regula la transmisién de
informacidn tanto a nivel interno (entre la Junta Directiva, las Vocalias y la base asociativa) como
a nivel externo (medios de comunicacidn, instituciones y sociedad general).

En el dmbito interno, la politica de comunicacién define las competencias organizativas, los
canales formales de transmisién, los contenidos, los destinatarios y las frecuencias de difusion.
A nivel externo, se contemplan responsables especificos, receptores institucionales, canales de
distribucion y periodicidad minima.

Como hito fundamental en materia de igualdad, la AEVTJ ha procedido a la aprobacidn de sus
nuevos Estatutos redisefiados bajo criterios de lenguaje no sexista e inclusivo. Este avance
normativo sienta las bases formales para garantizar que toda la documentacién, normativa
interna y canales de difusion de la asociacion eliminen el uso del masculino genérico y visibilicen
de forma equitativa a todas las personas asociadas.
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Canales de comunicacion

Los canales de comunicacion mas utilizados en la AEVTJ son los siguientes:

= Correo electrénico

= Newsletter

= Redes Sociales

= Canal de avisos de Whatsapp

= Pdgina web
Uso del lenguaje y de las imdgenes

En las distintas comunicaciones analizadas se ha detectado un uso correcto del lenguaje,
evitando en todos los casos el masculino genérico al utilizar formulas del lenguaje que permiten

referenciar simultdneamente a ambos sexos.

En el analisis de la pagina web de la organizacién, se ha detectado el uso del masculino genérico
en varias ocasiones y también de utilizaciones del lenguaje que perpetuan estereotipos de

género, por lo que se debera proceder a realizar una revision del mismo.

PUNTOS FUERTES

Existen numerosos y variados canales de comunicacion.

La AEVTJ dispone de un Plan de Comunicacidn que abarca las comunicaciones tanto internas
como externas.

El marco estatutario en vigor esta redactado bajo criterios de lenguaje no sexista e inclusivo.

Se observa un correcto uso del lenguaje en las comunicaciones internas, utilizando formulas
gue referencian a mujeres y hombres, y evitando el uso del masculino genérico.

PUNTOS DE MEJORA

Realizacion de acciones de difusién del Plan de Medidas de Igualdad tras la publicacion del
mismo.

Puesta a disposicion de manera continua del documento del Plan de Medidas de Igualdad a
toda la base asociativa, asegurando la posibilidad de acceso y consulta del mismo.
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Puesta en marcha de acciones de sensibilizacién en materia de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres.

Revisiéon de la pagina web de la AEVTJ para evitar hacer usos sexistas del lenguaje y utilizar
imagenes que no perpetlen estereotipos de género.

6. OBIJETIVOS DEL PLAN DE IGUALDAD

OBIJETIVOS GENERALES

1. Integrar en la AEVTJ el principio de Igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, aplicindolo en todos sus ambitos e incorporandolo en su modelo
de gestién.

2. Garantizar en la asociacién la ausencia de discriminacién, directa o indirecta, por
razén de sexo y, especialmente, las derivadas de la maternidad, paternidad, la
asuncion de obligaciones familiares y el estado civil.

3.  Eliminar toda manifestacion de discriminacion, con objeto de alcanzar en la AEVTJ una

representacion equilibrada de mujeres y hombres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE 1: ORGANIZACION DE TAREAS, PARTICIPACION ASOCIATIVA E INFRARREPRESENTACION
FEMENINA

e Adecuacidn y reconocimiento de las funciones del voluntariado.
e Equilibrio de género en las areas operativas (Vocalias de trabajo)
e Consolidacion de liderazgo paritario en érganos de decisién.

e Fomento y fidelizacion del compromiso asociativo.
EJE 2: CONDICIONES DE PARTICIPACION, SALUD PSICOSOCIAL Y BIENESTAR ASOCIATIVO

e Consolidacion de la participacion telematica y garantia de la desconexién digital.
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e Integracion de la perspectiva de género en la gestion del bienestar psicosocial.

e Promocién de la salud integral y el cuidado mutuo en la estrategia asociativa.
EJE 3: ACCESO A LA GESTION, ELECCION DE CARGOS Y ADSCRIPCION A VOCALIAS

e Consolidacién del liderazgo paritario en la gobernanza (Prevencién de la segregacion
vertical).
e Garantia de igualdad de oportunidades en la incorporacidn de personas voluntarias.

e Integracion de la perspectiva de género en la conformacién de Vocalias y equipos.
EJE 4: PROMOCION INTERNA Y FOMENTO DEL LIDERAZGO ASOCIATIVO

e Promover el equilibrio de género en la distribucidn por Vocalias y areas.

e Impulsar la capacitacion y el liderazgo activo de las socias.

e Integrar la perspectiva de género en la renovacién de la estructura de la AEVT).
e Fidelizar y poner en valor el talento y compromiso voluntario.

EJE 5: FORMACION, CAPACITACION Y SENSIBILIZACION EN IGUALDAD

e Disefiar un Plan de Formacion Continua en Igualdad y Grupos Coercitivos.
e Capacitacién técnica del equipo de gestién y responsables de Vocalias.
e Sensibilizacidn sobre la dimensidn de género en el ostracismo y la salida de sectas.

EJE 6: EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y
ASOCIATIVA

e Fomentar la corresponsabilidad en el ambito asociativo.
e Garantizar la conciliacién de la vida personal, familiar y el activismo voluntario.
e Proteger los tiempos de descanso mediante la desconexidn asociativa.

EJE 7: PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

e Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones de acoso sexual y/o por
razén de sexo.
e Sensibilizar y formar a la base asociativa en materia de acoso sexual y por razén de sexo.

EJE 8: VIOLENCIA DE GENERO

e Establecer politicas especificas destinadas a mujeres victimas de Violencia de Género.

e Sensibilizar a la base asociativa en la prevencién y deteccién de la Violencia de Género
y otras violencias machistas.

e Conocer la percepcion de las personas asociadas en torno a la violencia de género y
otras violencias machistas.

EJE 9: COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA
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AVT)

e Transmitir el compromiso de la AEVTJ con la igualdad entre hombres y mujeres.
e Difundir el uso de un lenguaje no sexista y una imagen de mujeres y hombres que no
reproduzca estereotipos de género.

e Transmitir el compromiso de la entidad con la igualdad del colectivo LGTBIQ+ en la
AEVT).
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7. TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

1. ORGANIZACION DE
TAREAS, PARTICIPACION
ASOCIATIVA E
INFRARREPRESENTACION
FEMENINA

Adecuacion y reconocimiento de las funciones del
voluntariado.

Garantizar que las responsabilidades, tareas y cargas de
trabajo asumidas por las socias y socios en las distintas
Vocalias se adecuen de forma clara a sus competencias,
capacidades e intereses, evitando sesgos de género en la
asignacion de roles.

Equilibrio de género en las areas operativas (Vocalias
de trabajo).

Promover una composicion paritaria y diversa en todos los
departamentos de trabajo de la AEVTJ, reduciendo la
presencia de dreas o vocalias exclusivamente monogéneras
(segregacion horizontal).

Consolidacion del liderazgo paritario en érganos de
decision.

Asegurar la sostenibilidad de la paridad absoluta alcanzada
en la Junta Directiva y Vocalias, garantizando el acceso
equitativo de las socias a los puestos de representacion y
toma de decisiones (prevencidn de la segregacion vertical).

Fomento de una politica progresiva de incorporacién de
mujeres a los puestos de responsabilidad y al equipo
directivo.

25



PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

ENTRE MUJERES Y HOMBRES

AVT)

TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Fomento y fidelizacién del compromiso asociativo.

Favorecer el desarrollo personal, el empoderamiento vy la
permanencia del talento voluntario de las socias dentro de la
estructura organizativa de la AEVT)J, proporcionando espacios
seguros, valiosos y de crecimiento mutuo.

2. CONDICIONES DE
PARTICIPACION, SALUD
PSICOSOCIAL Y BIENESTAR
ASOCIATIVO

Consolidacion de la participacion telematica y
garantia de la desconexion digital.

Fomentar la participacién a distancia mediante herramientas
digitales para facilitar la concatenacion de la vida asociativa
con la personal, estableciendo pautas claras de desconexién
digital interna que protejan el tiempo de descanso de las
personas voluntarias y del equipo de gestion (Junta Directiva
y Vocalias)

Integrar la perspectiva de género en la prevencion

del bienestar psicosocial.

Incorporar la perspectiva de género en el anadlisis de las
cargas de trabajo asociativo y en la prevencion del desgaste
emocional (burnout) y trauma vicario, considerando la alta
exigencia psicoldgica que supone la atencion a victimas de
grupos coercitivos y el impacto diferenciado que este trabajo
de cuidado genera en las socias.

Inclusién de la variable sexo en la evaluacién de riesgos
psicosociales.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Integrar el bienestar, la seguridad emocional y el cuidado
mutuo en la cultura de la AEVT) mediante una Politica de
Entidad Saludable, fijando objetivos claros de salud
asociativa, espacios de descompresidon emocional y entornos
de participacion seguros para toda la base social.

Promocion de la salud integral y el cuidado mutuo en
la estrategia asociativa.

10.

Elaboracién de programas de gestion emocional para todo el
voluntariado que incluya una perspectiva de género
(aspectos psicosociales, tratamiento del estrés, autoestima,
y desarrollo de las competencias transversales).

3. ACCESO A LA GESTION,
ELECCION DE CARGOS Y
ADSCRIPCION A VOCALIAS

Consolidacion del liderazgo paritario en la
gobernanza (Prevencion de la segregacidn vertical).

11.

Mantener y blindar el equilibrio de género en los 6rganos de
maxima decisiéon (Junta Directiva), asegurando que los
procesos de renovacidn o candidatura garanticen Ia
presencia equitativa de mujeres y hombres en las posiciones
de liderazgo institucional.

Garantia de igualdad de oportunidades en la
incorporacion de personas voluntarias.

12.

Asegurar la maxima transparencia, accesibilidad y no
discriminacién por razén de sexo en las convocatorias
internas para sumarse a los equipos de trabajo de la AEVT),
facilitando que tanto socias como socios puedan optar
libremente a cualquier area o Vocalia.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Integracion de la perspectiva de género en la
conformacion de Vocalias y equipos.

13.

Fomentar una participaciéon equilibrada de socias y socios en
todas las comisiones, departamentos y grupos de trabajo de
la entidad, impulsando la presencia del sexo
subrepresentado en areas histéricamente monogéneras.

4. PROMOCION INTERNA Y
FOMENTO DEL LIDERAZGO
ASOCIATIVO

Impulsar la capacitacion y el liderazgo activo de las
socias.

14.

Estimular la asuncion de nuevos roles de responsabilidad y
representacién por parte de las mujeres asociadas,
facilitando canales y herramientas para su crecimiento en la
estructura organizativa de la AEVT).

Integrar la perspectiva de género en la renovacion de
la estructura de la AEVTJ.

15.

Incorporar de forma permanente la perspectiva de género en
las pautas y procedimientos normativos que regulen la
renovacion de cargos y el relevo generacional o coordinado
en los drganos de la asociacion.

Fidelizar y poner en valor el talento y compromiso
voluntario.

16.

Reconocer, motivar y poner en valor el conocimiento, las
competencias y la dedicaciéon de las socias y socios dentro de
la entidad, creando un entorno propicio para la permanencia
activa y la implicacién duradera en la causa asociativa.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

5. FORMACION,
CAPACITACION Y
SENSIBILIZACION EN
IGUALDAD

Disefiar un Plan de Formacion Continua en Igualdad
y Grupos Coercitivos.

17.

Desarrollar un catdlogo formativo especializado que integre
la perspectiva de género con el analisis del trauma sectario,
puesto a disposicion de toda la base asociativa, el
voluntariado y el equipo de gestién de la AEVT).

Capacitacion técnica del equipo de gestion y
responsables de Vocalias.

18.

Proporcionar formacién especifica en igualdad de
oportunidades, lenguaje no sexista, prevencién del acoso y
atenciéon con perspectiva de género a las personas que
integran la Junta Directiva y las distintas Vocalias de trabajo
(especialmente en areas de atencién directa como Soporte
Psicolégico y Departamento Legal).

Sensibilizacion sobre la dimension de género en el
ostracismo y la salida de sectas.

19.

Impartir talleres y jornadas de sensibilizaciéon dirigidos a
socias y socios para visibilizar el impacto diferenciado de
género que sufren las mujeres durante la pertenencia y tras
la salida de los Testigos de Jehova.

20.

Garantizar el acceso telematico y asincrono a todas las
acciones formativas organizadas por la entidad, facilitando la
conciliacion de los tiempos personales, familiares vy
asociativos de las personas participantes.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Fomento de la formacidn accesible y flexible.

6. EJERCICIO
CORRESPONSABLE DE
LOS DERECHOS DE LA
VIDA PERSONAL,
FAMILIAR Y ASOCIATIVA

Fomentar
asociativo.

la corresponsabilidad en el

ambito

21.

Promover un reparto equitativo del "trabajo de cuidado
asociativo" (tareas de gestién, atencién a victimas vy
organizacion de eventos) entre mujeres y hombres, evitando
que estas responsabilidades recaigan de forma
desproporcionada sobre las socias voluntarias por sesgos de
género tradicionales.

22.

Creacion de un buzén de sugerencias sobre medidas de
conciliacion y corresponsabilidad.

23.

Realizacion de encuestas al conjunto de las personas
asociadas para conocer las necesidades reales en materia de
conciliacion de la vida personal, familiar y asociativa.

24.

Puesta en marcha de campaiias o acciones de sensibilizacién
orientadas a promover la corresponsabilidad.

25.

Obligacién de respetar el horario establecido de las
reuniones internas.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

26.

Establecimiento de unos horarios limites de inicio y
finalizacion de las reuniones para asegurar las posibilidades
de asistencia a las mismas de todas las personas.

7. PREVENCION DEL
ACOSO SEXUAL Y POR
RAZON DE SEXO

Garantizar un entorno asociativo seguro vy libre de
situaciones de acoso sexual y/o por razén de sexo.

27.

Creacién e inclusion de un modelo de denuncia como
documento anexo en el propio procedimiento.

28.

Establecimiento de sanciones para los casos en los que se
producen situaciones de acoso sexual y/o por razén de sexo.

29.

Establecimiento de fechas de vigencia, revision y
actualizacién del procedimiento y su comisidn instructora

30.

Eliminacién de las referencias que puedan producir dudas o
rechazo en las victimas a la hora de denunciar situaciones de
acoso por motivos de mala interpretacion.

31.

Realizacion de acciones de difusién periddicas del
procedimiento, incluyendo mencidon a los canales de
denuncia, procedimientos a seguir y personas de referencia;
asi como recordando la localizacidn del documento para que
las personas trabajadoras puedan acceder al mismo en caso
de que sea necesario.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

32.

Imparticién de formacién especifica en prevencién,
deteccion y actuacion frente al acoso sexual y acoso por
razon de sexo para la Comision Instructora.

Garantizar la conciliacién de la vida personal, familiar
y el activismo voluntario.

33.

Implementar medidas operativas que faciliten Ia
participacién de todas las personas asociadas (tanto base
social como miembros de la Junta Directiva y Vocalias)
mediante horarios flexibles, formatos hibridos en reuniones
y calendarios predecibles, asegurando que las cargas de
cuidado no supongan una barrera de acceso o exclusion de la
vida de la entidad.

Proteger los tiempos de descanso mediante la
desconexion asociativa.

34.

Instaurar protocolos claros para las comunicaciones de
gestidn y coordinacién interna, protegiendo los tiempos de
descanso y desconexién de quienes asumen labores
directivas o de atencion continuada en las vocalias.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

Sensibilizar a la base asociativa en la prevenciéon y
deteccion de las violencias machistas.

EJES OBJETIVOS ESPECIFICOS MEDIDAS
35. Disefiar e implantar instrumentos internos de
acompafiamiento, proteccion y flexibilidad en |Ia
participacién asociativa adaptados a las mujeres de la
entidad que se encuentren acreditadas como victimas de
Establecer protocolos y medidas especificas de apoyo violencia de género, garantizando su confidencialidad y
para socias y voluntarias victimas de violencia de bienestar.
género.
8. VIOLENCIA DE GENERO
36. Realizacion de acciones de sensibilizacidn a la totalidad de la
base asociativa con motivo del 25 de noviembre.
37. Impulsar acciones formativas, talleres y campafias

divulgativas dirigidas a toda la comunidad de la AEVTJ para
mejorar la capacidad de deteccién temprana y abordaje de
las violencias machistas, visibilizando ademas como estas
dindmicas se cruzan y agravan dentro de los entornos de
control sectario.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Evaluar la percepcion y el conocimiento sobre la
violencia de género en la comunidad asociativa.

38.

Elaboracién de una encuesta y realizacién de un estudio que
permita conocer la percepcién de la comunidad de la AEVT)
sobre la violencia de género y otras violencias machistas, sus
actitudes y comportamientos en torno a esta problematica
social y establecer acciones al respecto.

9. COMUNICACION Y
LENGUAJE NO SEXISTA

Transmitir e institucionalizar el compromiso de la
AEVTIJ con la igualdad efectiva.

39.

Difusién del Plan de Medidas de Igualdad a la totalidad de la
comunidad a través de los mecanismos de difusién interna de
la AEVTIJ.

40.

Puesta a disposicidn de manera continua del documento del
Plan de Medidas de Igualdad a toda la base asociativa,
asegurando la posibilidad de acceso y consulta de este.

41.

Consolidar el compromiso transversal de la entidad con la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres, proyectdndolo tanto en la comunicacion interna
(hacia la base asociativa) como en la proyeccion publica
institucional (medios, redes sociales y representacion ante
administraciones).

42.

Puesta en marcha de acciones de sensibilizacion en materia
de igualdad entre hombres y mujeres.

34



PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

ENTRE MUJERES Y HOMBRES

AVT)

TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

43.

Realizacion de acciones de sensibilizacion con motivo del 8
de marzo.

Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y la
representacion no estereotipada.

44.

Generalizar las pautas de uso del lenguaje no sexista
aprobadas en los nuevos Estatutos en toda la normativa
secundaria, actas, comunicados y canales digitales,
asegurando ademds que la grafica y los contenidos
audiovisuales de la AEVT] visibilicen a mujeres y hombres de
forma equitativa y libre de sesgos o roles de género
tradicionales.

45.

Revision del lenguaje empleado en el Procedimiento para la
prevencion del acoso sexual y acoso por razén de sexo para
evitar usos sexistas del lenguaje.

46.

Revision de la pagina web de la AEVTJ para evitar hacer usos
sexistas del lenguaje y utilizar imagenes que no perpetien
estereotipos de género.

47.

Imparticién de formacidn sobre usos no sexistas en el
lenguaje y lenguaje inclusivo.
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TABLA RESUMEN DE MEDIDAS POR EJES Y OBJETIVOS

EJES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Proyectar el compromiso explicito con la diversidad y
la igualdad del colectivo LGTBIQ+.

48. Visibilizar y defender los derechos de las personas del
colectivo LGTBIQ+ en todas las actuaciones de la AEVTJ,
creando un entorno asociativo de plena inclusién, libre de
discriminacién por orientaciéon sexual, identidad o expresién
de género, y atendiendo la especial vulnerabilidad que estas

personas sufren al salir de grupos coercitivos.
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8. FICHAS DE MEDIDAS POR EJES

EJE 1: ORGANIZACION DE TAREAS, PARTICIPACION ASOCIATIVA E
INFRAREPRESENTACION FEMENINA

Garantizar que las responsabilidades, tareas y cargas de trabajo asumidas por
\"/[3p][paN0 R |35 socias y socios se adecten de forma clara a sus competencias, capacidades
e intereses, evitando sesgos de género en la asignacion de roles.

OBJETIVO ESPECIFICO Adecuaciény reconocimiento de las funciones del voluntariado.

Realizacion de un andlisis y revision anual del mapa de
responsabilidades. Esta medida tiene como fin verificar que la
distribucién de tareas se realice con criterios de equidad,
valorando adecuadamente las competencias de cada personay
evitando que las tareas de menor visibilidad recaigan de forma
DESCRIPCION DE LA desproporcionada sobre las socias voluntarias por inercia o
MEDIDA sesgos de género tradicionales. Metodologia y seguimiento: El
analisis se ejecutara de forma anual mediante la recogida de
informacién de las actividades de las Vocalias. Se elaborard un
informe de conclusiones que se trasladara a la Comision de
Seguimiento para valorar el equilibrio en el reparto de cargas y
proponer ajustes o rediseiios de funciones en su caso.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, responsables de
GRUPO DESTINATARIO ) _ e
Vocalias y miembros de la Junta Directiva.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

RECURSOS

Junta Directiva (Vocalia de Organizacién / Secretaria) vy
PERSONAS RESPONSABLES o
Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad.

292 semestre de
TEMPORALIZACION Anual CALENDARIO cada afio de
vigencia del Plan

Elaboracion del estudio anual de correspondencia y
distribucién equilibrada de tareas del voluntariado por
INDICADORES DE Vocalias (Si/ No).

SEGUIMIENTO Y Elaboracién del informe anual de conclusiones sobre cargas
EVALUACION de trabajo y roles de género (S/ / No).

Traslado formal del informe de conclusiones a la Comisién de
Seguimiento del Plan de Igualdad (57 / No).
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ANVT)

VIEDIDA 02 RVET Y[

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Promover una composicidn paritaria y diversa en todos los departamentos de
la AEVTJ, reduciendo la presencia de dareas o vocalias
exclusivamente monogéneras (segregacion horizontal).

Equilibrio de género en las areas operativas (Vocalias).

Realizacion de un seguimiento y diagndstico anual sobre la
composicion por sexo de la base asociativa voluntaria adscrita
a cada una de las Vocalias y areas operativas de la entidad.

Esta medida tiene como propdsito identificar posibles sesgos o
concentraciones monogéneras en dareas especificas (por
ejemplo, feminizacidon de tareas asistenciales o de cuidados
frente a masculinizacion de 4reas técnicas o de representacion
externa), permitiendo disefiar convocatorias de captacion de
voluntariado focalizadas para diversificar los equipos de
trabajo.

Metodologia y seguimiento: Se recogerdan anualmente los
datos de incorporacion, permanencia y distribuciéon del
voluntariado por areas. Con esta informacidn se elaborara un
informe de conclusiones con recomendaciones operativas, el
cual se elevard a la Comisidn de Seguimiento para valorar los
avances en la eliminacion de la segregacidn horizontal.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, coordinadores/as de
Vocalias y drganos de gestion.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

1¢" semestre de
Continua CALENDARIO cada afio de
vigencia del Plan

Elaboracion del estudio anual sobre la composicién
desagregada por sexo de las Vocalias y proyectos (5// No).
Elaboracion del informe de conclusiones sobre la evolucidn
del equilibrio de género en las areas operativas (57 / No).
Traslado formal del informe de conclusiones a la Comisién de
Seguimiento del Plan de Medidas de Igualdad (S// No).
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MEDIDA 03

vertical).

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Asegurar la sostenibilidad de la paridad absoluta alcanzada en la Junta
Directiva y Vocalias, garantizando el acceso equitativo de las socias a los
puestos de representacion y toma de decisiones (prevencion de la segregacion

Consolidacidn del liderazgo paritario en érganos de decision.

Con el fin de mantener y reforzar el equilibrio de género en los
puestos de responsabilidad asociativa, se impulsara la
incorporacién del sexo infrarrepresentado en aquellas Vocalias,
comisiones o cargos directivos donde exista un desequilibrio.
Ante procesos de renovacion de la Junta Directiva o designacion
de coordinaciones de proyectos donde se postulen
candidaturas de igual adecuacion técnica y solvencia voluntaria,
se priorizard la eleccidn de personas del sexo subrepresentado.
En caso de elegirse una persona del sexo mayoritario en dicha
area, se motivara razonadamente la decision atendiendo a
criterios  especificos  de perfil o  disponibilidad.
Metodologia y seguimiento: Se realizard una revisiéon anual
sobre la composicion de los o&rganos de gobierno vy
coordinacion, elaborando propuestas de ajuste o convocatorias
dirigidas cuando se detecte un desequilibrio.

Base asociativa voluntaria, candidaturas a puestos directivos y
coordinaciones de Vocalias.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva (Secretaria / Vocalia de Organizacién) vy
Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad.

Durante toda la
vigencia del Plan

Continua CALENDARIO

N.2 y % de candidaturas presentadas a la Junta Directiva y
coordinaciones de Vocalias, desagregadas por sexo.

N.2 y % de personas del sexo subrepresentado incorporadas a
puestos de responsabilidad o coordinacion.

Seguimiento periddico realizado sobre la composicion
paritaria de los drganos de decision (Si/ No).

Acciones o medidas correctivas aplicadas a partir de los
resultados del seguimiento.
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OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Fomento de una politica progresiva de incorporacion de mujeres a los puestos
MEDIDA 04 de responsabilidad y al equipo directivo.

Consolidacidn del liderazgo paritario en érganos de decision.

Para garantizar una presencia equitativa de socias y socios en
los puestos de maxima responsabilidad y toma de decisiones
asociativas, se llevaran a cabo las siguientes acciones:
Equilibrio en candidaturas y asignaciones: Garantizar una
presencia equilibrada y diversa de socias y socios en la
conformacién de candidaturas a la Junta Directivay en la
asignacién de coordinaciones de Vocalias de trabajo.
Seguimiento desagregado por sexo: Realizar un registro y
seguimiento anual de las renovaciones de cargos,
nombramientos de coordinacidn de proyectos y
representantes institucionales desagregado por sexo.
Capacitacion e identificacion del potencial asociativo: Disefiar
e impulsar acciones formativas y talleres de desarrollo de
competencias directivas, gestion de proyectos e intervencién
asociativa, orientados a visibilizar y potenciar la capacidad de
liderazgo de las socias de la AEVT).

Voluntariado y coordinaciones operativas de la AEVTJ.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva (Secretaria / Vocalia de Organizacion) vy
Comisién de Seguimiento del Plan de Medidas de Igualdad.

Durante toda la

Continua CALENDARIO . .
vigencia del Plan

N.2 y % de mujeres en la Junta Directiva, en la representacion
institucional y en las coordinaciones de Vocalias al inicio y al
cierre del periodo evaluado.

N.2y tipo de acciones formativas y de capacitacién
desarrolladas para fomentar el liderazgo y la asuncidén de
responsabilidades por parte de las socias.

Seguimiento periddico realizado sobre los nombramientos y
renovaciones de cargos asociativos (S// No).
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Favorecer el desarrollo personal, el empoderamiento y la permanencia del

(/1301 PN talento voluntario de las socias dentro de la estructura organizativa de la

OBIJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

AEVT)J, proporcionando espacios seguros, valiosos y de crecimiento mutuo.

Fomento y fidelizacién del compromiso asociativo.

Creacion e implantacion de un sistema o formulario cualitativo
de recogida de informacién sobre la formacién académica,
competencias técnicas y dreas de especializacion (psicologia,
derecho, trabajo social, comunicacidn, etc.) de la base
asociativa actual y de las nuevas incorporaciones, desagregado
por sexo. Esta herramienta permitira identificar el potencial
técnico de la entidad con perspectiva de género, promoviendo
que las socias puedan liderar e intervenir en areas clave y
evitando que se invisibilice su perfil técnico o se las relegue a
tareas de apoyo meramente administrativo.
Metodologia y despliegue: Se realizaran campaias de
actualizacién de datos de forma periddica dirigidas a toda la
base social, comenzando por las personas activas en las
distintas Vocalias y extendiéndolo gradualmente a todo el
voluntariado.

Totalidad de la base asociativa y voluntariado de la AEVTJ.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Durante toda la

Continua CALENDARIO = RV e NI ET

Creacidn y puesta en marcha del registro/formulario de perfil
asociativo y talento (57 / No).

N.2 de personas asociadas de las que se dispone de informacién
técnica/académica, desagregado por sexo.

% de representacion de socias y socios en el mapa de talento
de la AEVTIJ sobre el total de la base asociativa.
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MEDIDA 06 digital.

OBIJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Consolidacion de la participacién telematica y garantia de la desconexion

Visibilizar, retener y poner en valor el talento, la formacion
técnica y la experiencia profesional o voluntaria de las personas
asociadas, facilitando una adscripcidon equitativa de socias y
socios a las distintas Vocalias y proyectos de la AEVTI.

Creacion e implantacion de un sistema o formulario cualitativo
de recogida de informacion sobre la formaciéon académica,
competencias técnicas y areas de especializacién (psicologia,
derecho, trabajo social, comunicacidn, etc.) de la base
asociativa actual y de las nuevas incorporaciones, desagregado
por sexo. Esta herramienta permitira identificar el potencial
técnico de la entidad con perspectiva de género, promoviendo
que las socias puedan liderar e intervenir en areas clave y
evitando que se invisibilice su perfil técnico o se las relegue a
tareas de apoyo meramente administrativo.
Metodologia y despliegue: Se realizardn campafias de
actualizacién de datos de forma periddica dirigidas a toda la
base social, comenzando por las personas activas en las
distintas Vocalias y extendiéndolo gradualmente a todo el
voluntariado.

Totalidad de la base asociativa y voluntariado de la AEVTJ.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Durante toda la

Continua CALENDARIO vigencia del Plan

Creacidn y puesta en marcha del registro/formulario de perfil
asociativo y talento (57 / No).

N.2 de personas asociadas de las que se dispone de informacién
técnica/académica, desagregado por sexo.

% de representacion de socias y socios en el mapa de talento
de la AEVTIJ sobre el total de la base asociativa.

42



PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD ENTRE MUIJERES Y

HOMBRES DE LA AEVT)

ANVT)

EJE 2: CONDICIONES DE PARTICIPACION, SALUD PSICOSOCIAL Y
BIENESTAR ASOCIATIVO

MEDIDA 06 [y
digital.

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Consolidacion de la participacion telematica y garantia de la desconexion

Fomentar la participacién a distancia mediante herramientas
digitales para facilitar la concatenacidn de la vida asociativa con
la personal, estableciendo pautas claras de desconexion digital
interna que protejan el tiempo de descanso de las personas
voluntarias y del equipo de gestidn (Junta Directiva y Vocalias)

La medida contempla:

Flexibilidad y participacion remota: Facilitar el uso de vias
telematicas accesibles para la asistencia a asambleas, reuniones
de Vocalias y formaciones internas.

Guia de desconexion digital en el voluntariado: Establecer
franjas horarias recomendadas para el envio de
comunicaciones no urgentes, promoviendo el uso de envios
programados fuera del horario habitual y evitando la exigencia
de respuesta inmediata fuera de los compromisos acordados.

Cuidado del voluntariado de atencidén directa: Definir turnos
claros de guardia/atencion para evitar que las notificaciones de
mensajeria o casos complejos irrumpan en el tiempo personal
de las socias y socios.

Voluntariado, Vocalias y Junta Directiva de la AEVT).

Recursos propios / Personales y herramientas digitales
institucionales (plataforma de videoconferencia, correo de la
entidad y canales oficiales).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Durante toda la

Continua CALENDARIO . .
vigencia del Plan

N.2 de reuniones, asambleas o actividades formativas
ofrecidas con modalidad telematica o hibrida.

Inclusidn de pautas de desconexidn digital en la recepcién y
acogida de las nuevas personas voluntarias (57 / No).
Evaluaciéon anual del nivel de satisfaccidn con la conciliacion
asociativa y el respeto a la desconexidn digital (S// No).
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Incorporar la perspectiva de género en el analisis de las cargas de trabajo
asociativo y en la prevencién del desgaste emocional (burnout) y trauma
(/|30 [pAN0FA vicario, considerando la alta exigencia psicoldgica que supone la atencién a
victimas de grupos coercitivos y el impacto diferenciado que este trabajo de
cuidado genera en las socias.

Integrar la perspectiva de género en la prevencion del bienestar

OBJETIVO ESPECIFICO ) .
psicosocial.

Desarrollo de un programa de andlisis, contencidn y apoyo
psicoldgico interno enfocado en la proteccidon emocional de las
personas voluntarias, con especial atencién a las dreas de
atencion directa, intervencion familiar y asesoramiento
juridico/psicolégico. La medida contempla:

Diagnéstico de sobrecarga psicosocial: Evaluacion anual del
nivel de desgaste emocional y exposicidn al trauma vicario en
el voluntariado, analizando la brecha de género en la asuncién
DESCRIPCION DE LA de tareas de contencién emocional continua.

MEDIDA Espacios de desahogo y supervision de casos: Creacion de
grupos de apoyo técnico y supervision periddica para
profesionales y voluntariado en primera linea, garantizando un
soporte emocional estructurado.

Pautas de rotacion y limites en la atencidn: Establecimiento
de recomendaciones sobre limites de tiempo y protocolos de
rotacion en puestos de alta intensidad emocional para
prevenir el sesgo de género en la asignacion del trabajo
asistencial.

GRUPO DESTINATARIO Voluntariado, Vocalias y Junta Directiva de la AEVTJ.

RS Recursos propios / personales (profesionales de la psicologia
voluntaria) y recursos de formacién externa si fuera necesario.

180\ 3 e ) I Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Implementacion en
. el 1.er semestre del
Anual y continua CALENDARIO o

plan y seguimiento

permanente..

Realizacion del andlisis anual sobre desgaste emocional y
trauma vicario en la atencién a victimas (S// No).

N.2 de espacios de supervision o desahogo emocional
celebrados a lo largo del afio.

N.2 de personas voluntarias participantes en las sesiones de
supervisién y cuidado, desagregadas por sexo.

Elaboracion de recomendaciones de rotacion y autocuidado
con perspectiva de género (S// No).

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

TEMPORALIZACION
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MEDIDA 08

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Inclusién de la variable sexo en la evaluacidn de riesgos psicosociales.

Integrar la perspectiva de género en la prevencion del bienestar
psicosocial.

Incorporacién sistematica de la variable sexo en el disefio,
aplicacion y andlisis de las herramientas de evaluacion de
riesgos psicosociales en la AEVTJ (cuestionarios, encuestas de
clima interno o grupos de discusion sobre carga voluntaria).La
medida contempla:

Desagregacion y analisis diferenciado: Analizar los resultados
de la evaluacidn psicosocial diferenciando las respuestas de
socias y socios para detectar desigualdades en la percepcion
del estrés, la sobrecarga emocional, el reconocimiento
asociativo o la conciliacién.

Identificacion de factores de riesgo con sesgo de género:
Evaluar aspectos especificos como el impacto del doble rol
(cuidados familiares y trabajo asociativo), la exigencia de
contencidn emocional en la atencién a victimas o la exposicion
al conflicto.

Planes de accion especificos: Disefiar e implantar medidas
correctoras adaptadas cuando los resultados reflejen un
impacto o vulnerabilidad psicosocial superior en uno de los
Sexos.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, Vocalias y Junta
Directiva de la AEVTJ.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

1.er semestre del
periodo de
Puntual con evaluacidn
seguimiento CALENDARIO psicosocial y
periddico. revision anual
durante la vigencia
del Plan.

Inclusion de la variable sexo en las herramientas y
cuestionarios de evaluacién psicosocial (Si / No).
Elaboracion del informe de analisis de riesgos psicosociales
desagregado por sexo (S// No).

N.2 de factores de riesgo psicosocial con sesgo de género
identificados.

N.2 de medidas correctoras o preventivas propuestas e
implantadas a partir del andlisis.
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MEDIDA 09

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Integrar el bienestar, la seguridad emocional y el cuidado mutuo en la cultura
de la AEVTJ mediante una Politica de Entidad Saludable, fijando objetivos
claros de salud asociativa, espacios de descompresion emocional y entornos
de participacion seguros para toda la base social.

Integrar la perspectiva de género en la prevencion del bienestar
psicosocial.

Disefio, formalizacidn e implantacién de una Politica de
Entidad Saludable que establezca un marco estratégico de
prevencion, seguridad emocional y sostenibilidad del
compromiso voluntario en la AEVTJ, velando por que los
entornos de trabajo e interaccion estén libres de dindmicas
desproporcionadas de estrés o desgaste. La medida
contempla:

Declaracion e implantacion de la politica: Redaccién de una
carta de compromiso asociativo por el bienestar psicosocial
con enfoque de género, aprobada por la Junta Directiva.
Espacios de descompresidon emocional: Habilitacién de
encuentros periddicos (presenciales o telematicos) para el
desahogo, el intercambio de vivencias y el procesamiento de la
carga afectiva derivada de la atencién a victimas.

Entornos de participacion seguros: Protocolizacion de pautas
de comunicacidn respetuosa, escucha activa y apoyo mutuo
para evitar situaciones de aislamiento o sobreexposicion
individual en la toma de decisiones complejas.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, coordinaciones de
Vocalias y miembros de la Junta Directiva de la AEVT).

Recursos propios / Personales (Junta Directiva, Comision de
Seguimiento y profesionales voluntarias de la
psicologia/intervencion social).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Durante toda la

Continua CALENDARIO . .
vigencia del plan

Aprobacidn y difusion de la Politica de Entidad Saludable con
perspectiva de género (S// No).

N.2 de espacios de descompresion emocional y cuidado
mutuo realizados a lo largo del ejercicio.

N.2 y % de personas asociadas que participan en las dinamicas
de bienestar emocional, desagregado por sexo.

Evaluacién del grado de satisfaccion y percepcion de entorno
seguro mediante consulta anual a la base asociativa (5// No).
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OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Elaboracién de programas de gestién emocional para todo el voluntariado que
\"[3p] AWK incluya una perspectiva de género (aspectos psicosociales, tratamiento del
estrés, autoestima, y desarrollo de las competencias transversales).

Promocién de la salud integral y el cuidado mutuo en la
estrategia asociativa.

Disefio y desarrollo de itinerarios formativos y talleres
practicos de gestidon emocional dirigidos al voluntariado de la
AEVT]J, incorporando de forma transversal la perspectiva de
género en la gestion del impacto psicosocial. La medida
contempla:

Maddulos de gestion del estrés y autocuidado: Técnicas para la
regulacion emocional y la prevencion del agotamiento,
abordando cémo la socializacion de género influye en la
asuncion de roles de cuidado desmedidos o la dificultad para
poner limites.

Refuerzo de la autoestima y asertividad: Dinamicas para
potenciar la autoconfianza, el empoderamiento vy la
comunicacion asertiva de las socias en la toma de decisiones y
gestidon de conflictos.

Desarrollo de competencias transversales: Capacitacion en
resiliencia, trabajo en equipo y gestidon de situaciones de alta
exigencia emocional derivadas del contacto con victimas y
familiares.

Totalidad del equipo de voluntariado, coordinaciones de
Vocalias y miembros de la Junta Directiva de la AEVT).

Recursos propios / Personales (profesionales de la psicologia y
formacidn voluntaria de la entidad).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Planificacion en el
. l.er semestre de
Anual / Continua. CALENDARIO N

cada ano y

ejecucién continua.

N.2 de talleres o acciones formativas realizadas sobre gestion
emocional y desarrollo de competencias con perspectiva de
género.

N.2 de personas participantes en las actividades formativas,
desagregado por sexo y Vocalia.

Grado de satisfaccion del voluntariado con los programas de
gestién emocional (puntuacion media / encuesta).
Elaboracion de material o guia de apoyo sobre autocuidado e
inteligencia emocional asociativa (57 / No).
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EJE 3: ACCESO A LA GESTION, ELECCION DE CARGOS Y ADSCRIPCION A VOCALIAS

MEDIDA 11

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Mantener y blindar el equilibrio de género en los érganos de maxima decision
(Junta Directiva), asegurando que los procesos de renovacion o candidatura
garanticen la presencia equitativa de mujeres y hombres en las posiciones de
liderazgo institucional.

Consolidacidon del liderazgo paritario en la gobernanza
(prevencidén de la segregacion vertical).

Establecimiento de pautas de gobernanza y criterios electivos
institucionales que aseguren que la Junta Directiva de la AEVTJ
mantenga de forma permanente una presencia equilibrada de
mujeres y hombres (ningln sexo con una representacion
inferior al 40% ni superior al 60%), blindando la paridad en la
toma de decisiones estratégicas. La medida contempla:
Criterios de composicidn en listas y candidaturas: Incorporar
el principio de representacién equilibrada o "lista cremallera "
en la presentacion de candidaturas y convocatorias de
renovacion de la Junta Directiva.

Equilibrio en cargos de maxima representaciéon: Promover
gue las posiciones ejecutivas y de representacion institucional
(Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria y Tesoreria)
mantengan una alternancia o reparto paritario entre socias y
socios.

Clausula de motivacién en vacantes: En caso de sustituciones
o coberturas de vacantes sobrevenidas, se dara prioridad a la
incorporacién de la persona del sexo subrepresentado para
mantener la proporcion paritaria del érgano directivo.

Junta Directiva actual, candidaturas a la gobernanza de la
entidad y Asamblea General de la AEVTJ.

Recursos propios / Personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento

Durante toda la

Continua / En cada vigencia del Plany
proceso electivo o CALENDARIO coordinada con las
de renovacion. convocatorias de la

Asamblea General.

Mantenimiento del porcentaje de paridad (40%-60%) en la
Junta Directiva en cada ejercicio (S// No).

Distribucion por sexo en las posiciones ejecutivas
(Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria y Tesoreria).

N.2 y % de candidaturas paritarias presentadas en los
procesos de renovacién directiva.

Inclusion de la cldusula de equilibrio de género en el
reglamento interno o protocolo electoral de la AEVTJ (S/ / No).
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Asegurar la maxima transparencia, accesibilidad y no discriminacién por razén
de sexo en las convocatorias internas para sumarse a los equipos de trabajo de
la AEVTJ, facilitando que tanto socias como socios puedan optar libremente a
cualquier area o Vocalia.

MEDIDA 12

OBJETIVO ESPECIFICO Garantia de iguald.ad de oportunidades en la incorporacién de
personas voluntarias.

Protocolizacion y estandarizacion de los canales y criterios de
difusion para las convocatorias de incorporacion a las
diferentes Vocalias, proyectos y comisiones de trabajo de la
AEVT)J, asegurando la equidad de acceso y eliminando
cualquier barrera o sesgo de género. La medida contempla:
Convocatorias publicas y transparentes: Difusion abierta a
toda la base social de los puestos vacantes, roles o
DESCRIPCION DE LA necesidades de colaboracién, detallando con claridad los
perfiles técnicos requeridos, las funciones a desempeiiary la
dedicacién esperada.

Lenguaje e imagen inclusivos: Elaboracion de las
convocatorias mediante un lenguaje neutro y representativo
gue anime explicitamente la participacion del sexo
subrepresentado en cada area especifica.

Criterios objetivos de seleccion e incorporacién: Definicidn de
pautas objetivas basadas en la idoneidad, disponibilidad y
formacidn, evitando asignaciones informales o sesgadas.

MEDIDA

Toda la base asociativa voluntaria que desee participar en los
equipos de trabajo de la AEVT).

GRUPO DESTINATARIO

Recursos propios / personales (canales institucionales de
comunicacion, correo corporativo y web).

RECURSOS

22 o\ A e[\ A1 BSS Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento

Continua / en cada Aplicacion
proceso de permanente
TEMPORALIZACION captacién o CALENDARIO durante la vigencia

renovacion de del Plan.

equipos.

N.2 de convocatorias internas de voluntariado publicadas
siguiendo el protocolo transparente e inclusivo.

INDICADORES DE N.2 de solicitudes de incorporacion recibidas, desagregadas
SEGUIMIENTO Y por sexo y vocalia/area solicitada.

N.2 y % de personas finalmente incorporadas a los equipos de
trabajo, desagregado por sexo.

Publicacién formal de criterios de acogida y adscripcion al
voluntariado en los canales internos (57 / No).

EVALUACION
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Fomentar una participaciéon equilibrada de socias y socios en todas las

\D] LW ER comisiones, departamentos y grupos de trabajo de la entidad, impulsando la

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

presencia del sexo subrepresentado en areas histdricamente monogéneras.

Integracidn de la perspectiva de género en la conformacién de
Vocalias y equipos.

Implementacion de acciones proactivas de dinamizacién y
equilibrio asociativo para diversificar la composicidn de los
grupos de trabajo, comisiones técnicas y Vocalias de la AEVT),
eliminando de forma progresiva la concentracién de un solo
sexo en areas operativas especificas. La medida contempla:
Acciones de atraccion dirigidas al sexo subrepresentado:
Disefiar campaiias y llamamientos especificos orientados a
incentivar la incorporacion de socias en Vocalias con mayor
presencia masculina (p. ej., tecnologia o representacion
institucional) y de socios en areas tradicionalmente
feminizadas (p. ej., atencién psicosocial directa o acogida).
Criterios de composicién equilibrada en nuevos grupos:
Priorizar que las comisiones especiales, mesas de trabajo
sobre proyectos puntuales y grupos de crisis o intervencion
mantengan una presencia equilibrada de socias y socios.
Acompaitiamiento y mentoria asociativa: Ofrecer espacios de
acogida y acompafiamiento por parte de personas con
experiencia en la Vocalia para facilitar la adaptacién y
permanencia de las nuevas incorporaciones del sexo
subrepresentado.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, Vocalias, comisiones
y grupos de trabajo de la AEVT).

Recursos propios / Personales (Junta Directiva, Vocalias y
Comisién de Seguimiento).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento

Aplicacion
permanente

Continua. CALENDARIO

N.2 y % de Vocalias, comisiones y grupos de trabajo que
presentan una composicidn equilibrada (40%-60%).

N.2 de acciones de dinamizacidn o atraccion especifica
realizadas para equilibrar dreas monogéneras.

Evolucion del % del sexo subrepresentado en las Vocalias
identificadas como sesgadas al inicio del Plan.

Evaluacién anual del grado de diversidad en las comisiones
técnicas (Si/ No).
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EJE 4: PROMOCION INTERNA Y FOMENTO DEL LIDERAZGO ASOCIATIVO

V125 ii| Estimular la asuncion de nuevos roles de responsabilidad y representacion por
parte de las mujeres asociadas, facilitando canales y herramientas para su
crecimiento en la estructura organizativa de la AEVTJ.

OBIJETIVO ESPECIFICO Impulsar la capacitacién y el liderazgo activo de las socias.

Puesta en marcha de un itinerario integral de desarrollo
directivo, visibilizacion y empoderamiento asociativo dirigido a
las socias de la AEVTJ, disefiado para romper las barreras
subjetivas u organizativas que puedan dificultar su paso hacia
roles de coordinacidn, portavocia y representacion
institucional. La medida contempla:

Programa de mentoria asociativa (Mentoring de Igualdad):
Establecimiento de relaciones de acompafamiento entre
personas con trayectoria en puestos directivos o de
DESCRIPCION DE LA coordinacion y socias interesadas en asumir responsabilidades
MEDIDA directivas o de portavocia.

Talleres de empoderamiento y portavocia: Organizacion de
seminarios sobre liderazgo inclusivo, gestién de proyectos,
negociacién asociativa, intervencidn ante medios de
comunicacion y portavocia institucional.

Mecanismos de visibilizacién interna y externa: Promover de
forma activa la participacién de socias como ponentes,
representantes institucionales y portavoces de la AEVTJ en
congresos, medios y jornadas técnicas sobre persuasion
coercitiva y sectas.

GRUPO DESTINATARIO Socias voluntarias con interés en asumir responsabilidades.

RECURSOS Recursos propios / personales (Junta Directiva, profesionales de
la comunicaciéon/liderazgo) y plataformas telematicas.

Junta Directiva y Comision de Seguimiento

PERSONAS RESPONSABLES

Planificacién en el
1.er semestre de
TEMPORALIZACION Anual / Continua CALENDARIO cada afioy
desarrollo
continuo.

N.2 de talleres y jornadas de liderazgo y portavocia
celebradas.

N.2 de socias participantes en las acciones de capacitacién y
programas de mentoria.

N.2 de intervenciones publicas y representaciones
institucionales asumidas por mujeres en nombre de la AEVT).
% de socias capacitadas que pasan a asumir roles de
coordinacion o vocalia durante el periodo evaluado.

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Incorporar de forma permanente la perspectiva de género en las pautas y
(3] WSS procedimientos normativos que regulen la renovacion de cargos vy el relevo
generacional o coordinado en los érganos de la asociacion.

Integrar la perspectiva de género en la renovacién de la
estructura de la AEVTJ.

Revision, adaptacidn y protocolizacidn de la normativa interna,
estatutos y procedimientos que regulan el relevo de cargos
directivos, Vocalias y representaciones de la entidad,
garantizando que los procesos de transicidn respeten los
principios de igualdad de oportunidades y paridad. La medida
contempla:

Protocolo de relevo ordenado y corresponsable: Disefiar una
guia de transicion que garantice el traspaso transparente de
conocimientos y funciones entre las personas salientes y
entrantes, evitando la pérdida de representacion de mujeres
por falta de acompafiamiento en el relevo.

Criterios normativos de paridad en los reglamentos:
Incorporar cldusulas explicitas en los estatutos o normativas
de eleccion para que los procesos de renovacién prioricen el
mantenimiento de la composicién equilibrada de mujeres y
hombres.

Planes de sucesion asociativa: Identificar de forma anticipada
socias y socios con perfil para asumir la sucesidn en cargos
clave, impulsando un relevo planificado y libre de sesgos de
género.

Junta Directiva, Vocalias, comisiones de trabajo y Asamblea
General de la AEVTJ.

Recursos propios / personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento

En cada renovacién [Le:\E5\[s):\;{[e] Permanente

Revision e inclusidn formal de la perspectiva de género en los
estatutos o normativa de relevo de cargos (S// No).
Elaboracion de la Guia/Protocolo de relevo ordenado y
paritario (S// No).

N.2 de procesos de renovacion de cargos o Vocalias
ejecutados conforme a las pautas de género y transicion
transparente.

Mantenimiento del equilibrio de género tras los procesos de
renovacion o sustitucion de vacantes efectivas (Si / No).
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Reconocer, motivar y poner en valor el conocimiento, las competencias y la
dedicacién de las socias y socios dentro de la entidad, creando un entorno
propicio para la permanencia activa y la implicacién duradera en la causa
asociativa.

MEDIDA 16

OBJETIVO ESPECIFICO Fidelizar y poner en valor el talento y compromiso voluntario.

Disefio e implantacién de una estrategia de fidelizacién y
reconocimiento explicito de competencias dirigida a la base
asociativa voluntaria de la AEVT], visibilizando la contribucion
de socias y socios y previniendo el abandono o el desgaste en
el compromiso asociativo. La medida contempla:
Mecanismos de reconocimiento con perspectiva de género:
. Creacidn de espacios o campaiias de visibilizacidn interna y
DESCRIPCION DE LA externa (boletines, eventos asociativos, web) que pongan en
MEDIDA valor los logros colectivos e individuales, prestando especial
atencion al reconocimiento de las tareas invisibles o de gestién
continua asumidas por las socias.

Espacios de escucha y valoracidon del clima asociativo:
Realizacion de consultas periddicas sobre motivacion,
expectativas y nivel de satisfaccion del voluntariado para
adaptar la dindmica asociativa a sus necesidades personales y
profesionales.

GRUPO DESTINATARIO Totalidad de la base asociativa voluntaria, y érganos de gestién.

Recursos propios / personales (Junta Directiva y comunicacion
RECURSOS . e
interna) y canales de difusién institucionales.

22 o\ A e[\ LIRSS Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento

Planificacién de la
estrategia el 2.2
semestre del
. . primer afio vy
TEMPORALIZACION Continua CALENDARIO . L,
ejecucion
permanente
durante la vigencia

del Plan.

Creacion e implantacion del protocolo de acreditacion de
competencias e hitos de voluntariado (S// No).

N.2 de certificados o acreditaciones emitidas a la base
INDICADORES DE asociativa voluntaria, desagregado por sexo.

SEGUIMIENTO Y N.2 de acciones o publicaciones de reconocimiento publico e
EVALUACION interno realizadas a lo largo del ejercicio.

Tasa de retencion e indice de permanencia del voluntariado
tras la aplicacidn de las medidas de fidelizacién (desagregado
por sexo).
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EJE 5: FORMACION, CAPACITACION Y SENSIBILIZACION EN IGUALDAD

OBIJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Desarrollar un catdlogo formativo especializado que integre la perspectiva de
\13p] AN oénero con el anélisis del trauma sectario, puesto a disposicion de toda la base
asociativa, el voluntariado y el equipo de gestion de la AEVTJ.

Disefar un Plan de Formacion Continua en lgualdad y Grupos
Coercitivos.

Disefo, elaboracion y puesta en marcha de un programa
formativo estructurado e itinerante que combine el andlisis de
la persuasidén coercitiva y el trauma vicario con el enfoque de
género, garantizando que el voluntariado y los 6rganos de
gestién adquieran competencias especificas para la atencion,
sensibilizacidn e intervencién. La medida contempla:

Moddulos de formacion técnica especializada: Creacién de
contenidos formativos sobre el impacto diferencial de los
abusos grupales coercitivos en mujeres y hombres, violencia
de género en entornos sectarios, intervencién en crisis e
indemnidad psicoldgica.

Formatos flexibles e inclusivos: Imparticion de cursos, pildoras
formativas y seminarios telematicos o grabados para
garantizar que el voluntariado pueda acceder a la formacién
de manera asincrona y compatible con su vida personal.
Capacitacion para la gestion asociativa: Talleres transversales
dirigidos a responsables de Vocalias e integrantes de la Junta
Directiva sobre gestion de equipos inclusivos, liderazgo
paritario y resolucién de conflictos.

Base asociativa voluntaria, Vocalias, equipo de atencién técnica
y Junta Directiva de la AEVTI.

Recursos propios / personales (comisién formativa vy
profesionales de la AEVTJ) y campus/plataforma telematica de
formacion.

Junta Directiva y Comision de Seguimiento

Anual / continua CALENDARIO Permanente

Elaboracion y publicacion del Catalogo Formativo
Especializado con perspectiva de género (S / No).

N.2 de cursos, talleres y seminarios web celebrados durante
el ejercicio.

N.2 de personas formadas, desagregado por sexo y
puesto/Vocalia dentro de la AEVTJ.

Grado de satisfaccion y utilidad percibida de las acciones
formativas (puntuacion media mediante encuestas de
evaluacion).
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Proporcionar formacidn especifica en igualdad de oportunidades, lenguaje no
sexista, prevencion del acoso y atencién con perspectiva de género a las
personas que integran la Junta Directiva y las distintas Vocalias (especialmente
en areas de atencidn directa como Soporte Psicolégico y Departamento Legal).

MEDIDA 18

Capacitacion técnica del equipo de gestidn y responsables de

OBIJETIVO ESPECIFICO i
Vocalias.

Desarrollo e imparticion de un programa formativo para la
Junta directiva y Vocalias, especialmente Soporte Psicoldgico y
Asesoramiento Legal), centrado en la integracion de la
perspectiva de género en la gestidn asociativay en la
intervencién con victimas de abuso coercitivo. La medida

contempla:
. Formacion en atencion con perspectiva de género: Pautas
DESCRIPCION DE LA para la primera acogida y asesoramiento técnico/legal sin
MEDIDA reproducciones de sesgos de género ni revictimizacién de las

personas afectadas.

Uso del lenguaje e imagen no sexista: Capacitacion practica
en comunicacion inclusiva y clara.

Prevencidn y deteccidon del acoso: Pautas de actuacién directa
ante conductas de acoso sexual, por razén de sexo o
cibernético, dotando a las coordinaciones de herramientas
para intervenir de forma rapida y rigurosa.

Integrantes de la Junta Directiva, coordinaciones de Vocalias,
GRUPO DESTINATARIO equipo del Soporte Psicolégico, Departamento Legal vy
voluntariado en atencién directa.

Recursos propios / Personales (profesionales especializadas/os

RECURSOS

en igualdad y legal) y materiales en soporte digital.

Junta Directiva (Vocalia de Formacidon / Departamento Legal) y
PERSONAS RESPONSABLES - o
Comisién de Seguimiento.

" l.er Semestre de
TEMPORALIZACION Anual CALENDARIO N
cada afio

N.2 de acciones formativas impartidas en materia de
igualdad, prevencidn del acoso y atencién con perspectiva de
INDICADORES DE género.

SEGUIMIENTO Y N.2 y % de integrantes de la Junta Directiva y Vocalias que
EVALUACION han completado la formacidn (desagregado por sexo).

N.2 de profesionales y voluntariado de los equipos legal y
psicoldgico capacitados en la materia.
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Impartir talleres y jornadas de sensibilizacidn dirigidos a socias y socios para

\[[3p] AW R visibilizar el impacto diferenciado de género que sufren las mujeres durante la

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

pertenenciay tras la salida de los Testigos de Jehova.

Sensibilizacion sobre la dimensidn de género en el ostracismo y
la salida de sectas.

Disefio y organizacidon de jornadas, talleres y seminarios
monograficos orientados a visibilizar y analizar la
vulnerabilidad especifica, los mandatos de género y las
secuelas psicoldgicas y sociales que afectan de manera
agravada a las mujeres durante su estancia en el grupo y tras
iniciar el proceso de salida. La medida contempla:

Analisis de la estructura doctrinaria y roles de género:
Visibilizar el impacto de las doctrinas sobre sumisién, roles
familiares tradicionales, invisibilizacién de la violencia
machista interna y restricciones a la autonomia personal y
laboral de las mujeres dentro de la organizacidn.

Dimension de género en el ostracismo (muerte social):
Abordar la violencia emocional del aislamiento familiar y
comunitario extremo, analizando cdmo el corte de redes de
apoyo impacta de forma mas severa en mujeres con menor
autonomia econdmica o dependientes del entorno familiar.
Atencidn al estigma y custodia familiar: Proporcionar claves
para comprender las dificultades anadidas que afrontan las
madres en los procesos de ruptura (conflictos sobre la
educacion de los hijos, presion judicial o acusaciones dentro
de la comunidad).

Toda la base asociativa voluntaria, personas en proceso de
salida/recuperacion, equipo de atencidn psicoldgica y juridica,
e instituciones colaboradoras.

Recursos propios / personales (comisién formativa, ponentes
invitadas/os y socias testimoniales) y plataformas de
transmisidn telematica.

Junta Directiva y Comision de Seguimiento.

Una jornada

Anual CALENDARIO .
monografica anual

N.2 de talleres o jornadas monograficas realizadas sobre
género, violencia y ostracismo en Testigos de Jehova.

N.2 de personas asistentes/participantes en las jornadas
(desagregado por sexo).

Elaboracion de informes de conclusiones o materiales de
divulgacién derivados de los talleres (Si/ / No).

Grado de satisfaccion del alumnado/asistentes mediante
cuestionarios de valoracién al finalizar la actividad.
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Garantizar el acceso telematico y asincrono a todas las acciones formativas
\"[3»]|p):\P L0l organizadas por la entidad, facilitando la conciliacién de los tiempos
personales, familiares y asociativos de las personas participantes.

Sensibilizacién sobre la dimensidn de género en el ostracismo y

OBIJETIVO ESPECIFICO la salida de sectas.

Digitalizacién y acondicionamiento de los procesos formativos
de la AEVTJ mediante el grabado, almacenamiento y
estructuracion de las jornadas, talleres y cursos, garantizando
su disponibilidad continua a través de una plataforma o
repositorio digital de acceso seguro. La medida contempla:
Grabacion y edicidn de sesiones: Registrar las actividades
formativas y seminarios web en directo para ponerlos a
disposicion de la base social en diferido.
Plataforma/repositorio asincrono: Crear un espacio virtual de
formacion (a través de la web asociativa o repositorio interno)
donde socias y socios puedan consultar materiales,
presentaciones y videos en el horario que mejor se adapte a
sus responsabilidades.

Materiales descargables de sintesis: Elaboracién de guias
breves, resimenes en PDF o fichas de lectura rapida de las
jornadas sobre género, trauma sectario y apoyo a victimas,
permitiendo un consumo de informacion agil.

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO Toda la base asociativa voluntaria, Vocalias y personas
asociadas en proceso de recuperacion.

RECURSOS Recursos propios / personales y herramientas digitales (espacio
web/servidor, plataforma de videoconferencia y licencias de
grabacion/edicién).

2130\ AN {3 T AR Junta Directiva (Vocalia de Formacion / Comunicacidon e
Informatica) y Comisidén de Seguimiento.

TEMPORALIZACION Continua CALENDARIO Durante todo el Plan

INDICADORES DE Creacién y mantenimiento del repositorio/plataforma
SEGUIMIENTO Y formativa asincrona (Si/ No).

EVALUACION % de acciones formativas grabadas y subidas al espacio
virtual respecto al total de las celebradas en directo.

N.2 de visualizaciones o descargas de materiales de la
plataforma formativa asincrona (desagregado por
mddulo/tema).

Valoracidn del voluntariado sobre la flexibilidad horaria y la
conciliacién en las encuestas de satisfaccion (Si/ No).
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MEDIDA 21

Promover un reparto equitativo del "trabajo de cuidado asociativo" (tareas de
gestidn, atencidn a victimas y organizacion de eventos) entre mujeres y
hombres, evitando que estas responsabilidades recaigan de forma
desproporcionada sobre las socias voluntarias por sesgos de género
tradicionales.

OBJETIVO ESPECIFICO Fomento de la formacion accesible y flexible.

Disefio e implantacién de un sistema de corresponsabilidad
asociativa para la asignacion y rotacién de las tareas de gestion
interna, acogida, contencién emocional a victimas y logistica
organizativa, evitando la feminizaciéon automatica de los roles
asistenciales y de sostén en la entidad. La medida contempla:
Mapeo vy visibilizacion de la carga de cuidados: Identificar y
cuantificar las tareas informales o "invisibles" (atencion
telefénica primaria, acompafiamiento emocional, preparacion

DESCRIPCION DE LA de eventos, logistica técnica) para analizar su distribucién por

MEDIDA

Sexo.
Criterios de rotacion y corresponsabilidad: Establecer pautas
de reparto equitativo que incentiven la participacion activa de
los socios masculinos en dreas de apoyo emocional y de
acogida, al tiempo que se diversifica la presencia de socias en
areas de representacion técnica o estratégica.

Protocolo de reparto equilibrado en eventos: Protocolizar la
asignacidn de roles en la organizacion de jornadas, asambleas
y eventos publicos, garantizando un reparto paritario tanto en
la portavocia como en la logistica organizativa de apoyo.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, Vocalias y Junta

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

Directiva de la AEVT]J.

Recursos propios / personales (Junta Directiva y Comision de
Seguimiento).

2o\ A {2 e\ LA :1RES Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

TEMPORALIZACION Continua CALENDARIO Permanente

Realizacion del mapa de distribuciéon del trabajo de cuidado
asociativo por sexo (57 / No).

INDICADORES DE Distribucion por sexo en la atencidn directa y acogida inicial a

SEGUIMIENTO Y

EVALUACION

victimas (% mujeres / % hombres).

Grado de rotacidn y corresponsabilidad en las tareas
logisticas y de sostén en eventos institucionales (S / No).

N.2 de sensibilizaciones/pautas emitidas a las coordinaciones
de Vocalias sobre reparto corresponsable de tareas.
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EJE 6: EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA
PERSONAL, FAMILIAR Y ASOCIATIVA

MEDIDA 22

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Creacion de un buzén de sugerencias sobre medidas de conciliacidn y
corresponsabilidad.

Fomentar la corresponsabilidad en el ambito asociativo.

Habilitacion y gestién de un canal de comunicacion
permanente, accesible y confidencial destinado a recoger
propuestas, necesidades detectadas e iniciativas de la base
asociativa voluntaria para mejorar la conciliacién de la vida
personal, familiar y profesional con el compromiso en la
AEVTJ. La medida contempla:

Habilitacion de un formulario digital: Puesta en marcha de un
espacio especifico en la web de la entidad para el envio de
propuestas sobre horarios, formatos de reunién y cuidados.
Revisidn y categorizacion de propuestas: Andlisis trimestral de
las sugerencias recibidas por parte de la Comisién de
Seguimiento para evaluar su viabilidad e impacto en la
participacién.

Retorno e implantacién de mejoras: Publicacion de un
resumen de mejoras adoptadas a partir de las aportaciones de
las socias y socios (p. €j., ajustes en horarios de asambleas, o
mayor flexibilidad telematica).

Totalidad de la base asociativa, Vocalias y Junta Directiva.

Recursos propios / Personales (herramientas digitales
asociativas, correo corporativo y espacio en la web).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Durante toda la

Continua CALENDARIO . .
vigencia

Puesta en marcha y difusion del buzén de sugerencias (S/ /
No).

N.2 de sugerencias recibidas a lo largo del ejercicio,
desagregadas por tematica (horarios, telematica, cuidados,
etc.).

N.2 de medidas de conciliaciéon o flexibilizacién aprobadas e
implantadas a partir de las propuestas del buzon.

Inclusion de la valoracion del buzén en el informe anual de
seguimiento del Plan de Igualdad (57 / No).
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y asociativa.

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Realizacion de encuestas al conjunto de las personas asociadas para conocer
"] [p):WESS |as necesidades reales en materia de conciliacion de la vida personal, familiar

Fomentar la corresponsabilidad en el ambito asociativo.

Disefio, distribucidn y andlisis de consultas periddicas
estructuradas (encuestas andnimas) dirigidas a toda la base
asociativa para identificar las barreras, cargas de cuidados y
usos del tiempo que condicionan la participacién activa de
socias y socios en la AEVTJ. La medida contempla:

Elaboracion del cuestionario con perspectiva de género:
Recogida de datos sobre responsabilidades de cuidados
(menores, personas dependientes), compatibilidad horaria y
carga de trabajo.

Analisis desagregado por sexo y roles: Procesamiento de los
resultados identificando las diferencias entre mujeres y
hombres respecto al tiempo dedicado al voluntariado y los
motivos de limitacidn o abandono temporal de actividades.
Diseiio del Plan de Ajuste de Tiempos Asociativos: Utilizar los
hallazgos para establecer criterios racionales de
calendarizacién (p. ej., evitar horarios nocturnos o fines de
semana clave, limitar la duracidn de las reuniones y concentrar
convocatorias).

Totalidad de la base asociativa voluntaria y drganos de gobierno
de la AEVTJ.

Recursos propios / personales (plataforma telematica de
encuestas y canales de difusion interna).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Bienal CALENDARIO Lanzamiento de la
primera encuesta en el
2.2  semestre  del
primer afio de vigencia
y repeticién evaluativa
a los 24 meses.

N.2y % de personas asociadas que responden a la encuesta,
desagregado por sexo.

Elaboracion del informe de diagndstico sobre tiempos y
conciliacion con perspectiva de género (S// No).

N.2 de pautas de reorganizacion horaria e interacciones
telematicas adaptadas tras los resultados de la encuesta.
Presentacion de las conclusiones y propuestas ante la
Asamblea General o Junta Directiva (S/ / No).
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Puesta en marcha de campafas o acciones de sensibilizacién orientadas a
promover la corresponsabilidad.

MEDIDA 24

OBJETIVO ESPECIFICO Fomentar la corresponsabilidad en el dmbito asociativo.

Disefio y difusién de campafias informativas, contenidos
divulgativos y acciones de sensibilizacion interna dirigidas a la
base asociativa de la AEVT]J, con el fin de cuestionar los roles
de género tradicionales, visibilizar la importancia del reparto
equitativo de los cuidados y promover un compromiso
asociativo corresponsable. La medida contempla:
Lanzamiento de la campania "Corresponsabilidad en la
AEVTJ": Difusién de infografias, pildoras informativas y
articulos en los canales internos (boletin, web, redes sociales y
DESCRIPCION DE LA grupos de trabajo) que expliquen qué es la corresponsabilidad
MEDIDA y por qué es clave para la equidad en el voluntariado.
Visibilizacion del valor del tiempo e invisibilidad de las
cargas: Acciones de reflexidn para poner en valor el tiempo
personal y de cuidados de las socias voluntarias,
desmitificando la "disponibilidad absoluta" como requisito de
compromiso asociativo.

Difusion de buenas practicas: Publicacion de testimonios,
recomendaciones breves y pautas para la gestion
corresponsable del tiempo dentro de los equipos de trabajo y
Vocalias.

GRUPO DESTINATARIO Base asociativa, Vocalias y Junta Directiva de la AEVTI.

Recursos propios / personales (Vocalia de Comunicacion,
RECURSOS disefiadores/as voluntarios/as y canales de comunicacion
interna).

242 o)\ A {2 e[\ A1 RS Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Lanzamiento de
una campaia al
ano, coincidiendo
TEMPORALIZACION Anual. CALENDARIO con fechas clave
comoel8M, vy
difusién periddica
posterior.

N.2 de campafias o acciones de sensibilizacién sobre
corresponsabilidad lanzadas durante el ejercicio.

N.2 de materiales divulgativos elaborados.

Alcance e impacto de las publicaciones en canales
internos/redes sociales (visualizaciones, lecturas o
interacciones).

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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MEDIDA 25

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Obligacién de respetar el horario establecido de las reuniones internas.

Fomentar la corresponsabilidad en el ambito asociativo.

Aprobacidn e implantacion de un protocolo de eficacia,
puntualidad y racionalizacién de reuniones para todos los
drganos de gobierno, Vocalias y equipos de trabajo de la
AEVT]J, disefado para respetar el tiempo personal y de
cuidados de las personas participantes y evitar prolongaciones
indebidas que obstaculicen la conciliacién. La medida
contempla:

Fijacion de limites temporales: Establecer con antelacién la
hora exacta de inicio y finalizacion de cada sesién,
recomendando una duracién maxima preferente de 60 a 90
minutos por reunion.

Orden del dia previo y estructurado: Enviar el orden del diay
la documentacion de lectura con una antelacidn minima de 48
horas, evitando reuniones sin objetivos definidos o la
improvisacion en el debate.

Cultura de puntualidad y moderacién: Promover que la
persona encargada de la moderacidn garantice el
cumplimiento del cronograma, agilice los turnos de palabray
cierre los puntos del dia dentro del tiempo estipulado.

Junta Directiva, Vocalias y voluntariado participante en
reuniones de la AEVT).

Recursos propios / personales (guia/protocolo de reuniones
eficaces en formato digital y moderaciones de reuniones).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Continua CALENDARIO Permanente

Aprobacién y difusién de la Guia/Protocolo de Reuniones
Eficaces y Conciliadoras (S// No).

% de reuniones que comienzan y finalizan dentro del horario
programado (evaluacion mediante muestreo o actas).

N.2 de convocatorias enviadas con el orden del dia e
informacion previa dentro del plazo estipulado (>48 h).
Grado de satisfaccion de las personas participantes sobre la
gestion del tiempo en las reuniones (medido en la encuesta
periddica de clima asociativo).
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las personas.

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Establecimiento de unos horarios limites de inicio y finalizacién de las
\I2p] WIS reuniones para asegurar las posibilidades de asistencia a las mismas de todas

Fomentar la corresponsabilidad en el ambito asociativo.

Definicion e implantacidon de un marco normativo sobre limites
horarios (hora maxima de inicio y hora tope de finalizacion)
para las convocatorias presenciales y telematicas en la AEVTJ,
disefiado para garantizar la igualdad de oportunidades en la
asistencia y evitar el abandono de los espacios de decisidn por
incompatibilidad familiar o de descanso. La medida
contempla:

Prohibicion de reuniones en fines de semana/festivos clave:
Limitar las convocatorias en fines de semana Unicamente a
eventos institucionales previamente planificados (p. €j.,
Asamblea General anual), evitando reuniones de seguimiento
rutinario en dias de descanso personal.

Cierre automatico por limite de tiempo: Establecer que,
alcanzada la hora tope prefijada en la convocatoria, la sesion
se dard por concluida, pasando los puntos no tratados al orden
del dia de la siguiente reunién o canalizdndose por via
asincrona.

Junta Directiva, Vocalias, comisiones de trabajo y base
asociativa.

Recursos propios / Personales (comunicacion interna).

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Continua CALENDARIO Permanente

Inclusion de la norma de franjas horarias y limites de
finalizacién (Si/ / No).

N.2 de convocatorias realizadas fuera de la franja horaria
permitida (objetivo: 0 reuniones ordinarias fuera de plazo).

% de reuniones finalizadas a la hora limite estipulada en |a
convocatoria.

Valoracidn de la efectividad del limite horario por parte de la
base asociativa en la encuesta de conciliacion.
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EJE 7: PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

MEDIDA 27

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Creacidn e inclusidon de un modelo de denuncia como documento anexo en el
propio procedimiento.

Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones
de acoso sexual y/o por razén de sexo.

Disefio y aprobacion de un modelo de denuncia dentro del
Protocolo de Prevencion y Actuacién frente al Acoso Sexual y
por Razdn de Sexo de la AEVTI, estructurado para agilizar la
activacion de garantias procesales, proteger la
confidencialidad y evitar la revictimizacién de las personas
afectadas. La medida contempla:

Elaboracion de la plantilla tipificada de comunicacién /
denuncia: Disefiar un modelo accesible que recoja de forma
clara la informacidn esencial requerida (identificacién opcional
o protegida, hechos relatados, fechas, posibles testigos y
evidencias aportadas) sin exigencias burocraticas disuasorias.
Mecanismo de remision segura y confidencial: Habilitar un
canal directo y cifrado (p. €j., direccidn de correo protegida o
buzdn seguro gestionado por la Comisidn de Instructoras/es)
para la entrega del formulario modelo.

Garantia de acuse de recibo e inicio de actuaciones:
Protocolizar la obligatoriedad de emitir un acuse de recibo
formal en un plazo mdximo de 48-72 horas tras la recepcién de
la denuncia tipificada, activando de inmediato la fase de
investigacion cautelar.

Totalidad de la base asociativa, equipo técnico y érganos de
gobierno de la AEVT)

Recursos propios / personales (asesoria juridica de la entidad,
Comisién de Seguimiento y canal de comunicacién seguro).

Comisidn de Instructoras/es del Protocolo de Acoso, Junta
Directiva (Departamento Legal) y Comisidon de Seguimiento.

Aprobacion del
Puntual CALENDARIO protocolo en el 22
semestre de 2026

Aprobacion e inclusion formal del Protocolo de Acoso (S//
No).

Publicacidn y accesibilidad del formulario modelo en los
canales internos/web corporativa de la AEVTJ (S// No).

% de denuncias o comunicaciones tramitadas utilizando el
modelo oficial sobre el total de expedientes iniciados.
Emisidn sistematica del acuse de recibo en el plazo fijado
(<72 h) tras la recepcion del modelo formal (S/ / No).
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MEDIDA 28

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Establecimiento de sanciones para los casos en los que se producen
situaciones de acoso sexual y/o por razén de sexo.

Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones
de acoso sexual y/o por razén de sexo.

Integracion y desarrollo de un régimen disciplinario claro,
proporcional y disuasorio en los estatutos y reglamentos
internos de la AEVTJ, que defina y regule las consecuencias,
sanciones e inhabilitaciones aplicables a cualquier persona de
la entidad que incurra en conductas constitutives de acoso
sexual o por razén de sexo. La medida contempla:
Tipificacion de faltas y proporcionalidad: Graduacién formal
de las conductas (considerando el acoso sexual y por razéon de
sexo como faltas muy graves) y definicion de sanciones
graduales que van desde la suspension cautelar de funciones
hasta la expulsion definitiva de la entidad y la pérdida de la
condicidén de persona asociada.

Inhabilitacion para cargos de responsabilidad:
Establecimiento de la inhabilitacion inmediata para el ejercicio
de roles de Junta Directiva, coordinacion de Vocalias o
representacion institucional a las personas sancionadas por
expediente disciplinario firme.

Adopcion de medidas cautelares y reparacién: Habilitacién de
medidas de proteccidon inmediatas durante la tramitacion del
expediente (separacion de espacios, suspension temporal de
actividades) y el deber de restitucién o reparacion del dafio
hacia la persona afectada.

Totalidad de las personas asociadas, voluntariado y drganos de
gobierno de la AEVTI.

Recursos propios / personales (asesoria juridica de la entidad,
Comisidn Instructora).

Junta Directiva (Secretaria / Departamento Legal) y Comision de
Seguimiento.

Aprobacion del
CALENDARIO protocolo en el 22
semestre de 2026

Puntual y
continua

Aprobacion formal del régimen sancionador de acoso en el
Reglamento de Régimen Interior o Estatutos (5// No).

N.2 de expedientes disciplinarios instruidos.

N.2 y tipo de sanciones/resoluciones aplicadas tras la
resolucién firme de los expedientes.

% de casos donde se aplicaron medidas cautelares
inmediatas para la proteccion de la persona denunciante.
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OBIJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Establecimiento de fechas de vigencia, revision vy actualizacién del
WL EPAE procedimiento y su comision instructora.

Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones
de acoso sexual y/o por razén de sexo.

Definicion de las normas de evaluacidn operativa y
renovacion periddica tanto del Protocolo de Prevenciény
Actuacion frente al Acoso Sexual y por Razén de Sexo como
de los miembros que integran su Comision Instructora. La
medida contempla:

Fijacion de hitos de revision: Establecer la obligatoriedad de
revisiones extraordinarias ante cambios legislativos, reformas
estatutarias o deficiencias detectadas tras la instruccion de un
expediente.

Mecanismo de renovacion de la Comision Instructora:
Regular los mandatos de las personas integrantes de la
Comisidn Instructora garantizando la paridad, la formacién
previa en la materia y la cobertura inmediata de vacantes por
conflicto de interés o baja asociativa.

Informe anual de evaluacidn del procedimiento: Elaboracion
de una memoria anual andnima de seguimiento sobre el uso
del protocolo, tiempos de resolucion de expedientes e
incidencias detectadas, con el fin de introducir mejoras
operativas.

Comisidén Instructora del Protocolo de Acoso, Junta Directiva,
Comisidn de Seguimiento y la totalidad de la base asociativa.

Recursos propios / personales (Comisidon Instructora,
Departamento Legal de la AEVTJ y Comision de Seguimiento).

Comisidén Instructora del Protocolo de Acoso, Junta Directiva
(Secretaria / Departamento Legal) y Comisién de Seguimiento.

Puntual 'y CALENDARIO Aprobacién en el 2°
periddica semestre de 2026 vy
revisiones anuales

Establecimiento explicito de las fechas de revision (S// No)
N.2 de revisiones del Protocolo realizadas.
Renovacién/confirmacion formal de los miembros de la
Comisidn Instructora segun bajas y/o vacantes (S// No)
Elaboracion y presentacion de la Memoria Anual de
Evaluacion del Protocolo de Acoso ante la Junta Directiva o la
Asamblea General (57 / No).
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Eliminacién de las referencias que puedan producir dudas o rechazo en las

(/1301 [pAVE (0 victimas a la hora de denunciar situaciones de acoso por motivos de mala

OBIJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

interpretacion.

Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones
de acoso sexual y/o por razén de sexo.

Revision exhaustiva de la redaccion del Protocolo de
Prevencion y Actuacién frente al Acoso Sexual y por Razdn de
Sexo para eliminar terminologia ambigua, formulaciones
burocraticas disuasorias o clausulas que puedan inducir a
error, culpa o rechazo a la hora de formalizar una denuncia por
parte de las victimas. La medida contempla:

Eliminacion de conceptos ambiguos o disuasorios: Erradicar
expresiones que puedan dar a entender que la victima debe
aportar "pruebas irrefutables"” antes de activar el protocolo o
gue cuestionen su intencionalidad o percepcién directa de la
agresion.

Redaccion clara en lenguaje accesible e instructivo:
Simplificar la explicacidn de las etapas procesales,
garantizando que quede explicito el principio de presuncién de
buena fe de la victima, la confidencialidad absoluta y la
exencion de repruebas o represalias.

Adecuacion al perfil psicosocial de las victimas: Adaptar el
tono del texto considerando que muchas socias han
atravesado procesos previos de manipulacién y persuasion
coercitiva, asegurando un marco de contencién que no
reproduzca dinamicas de culpabilizacidn ni exigencias
probatorias desproporcionadas en la fase inicial.

Totalidad de la base asociativa, victimas potenciales, equipo
técnico de atencidon y personas encargadas de la instruccion de
expedientes en la AEVTJ.

Recursos propios / personales (Dto. Juridico, equipo de apoyo
psicosocial y Comisién de Seguimiento).

Comision Instructora del Protocolo de Acoso, Junta Directiva
(Departamento Legal) y Comisién de Seguimiento.

Puntual CALENDARIO Permanente

Auditoria y revision de la redaccién del Protocolo de Acoso
completada (S// No).

Eliminacion de clausulas ambiguas, disuasorias o
revictimizantes en el texto definitivo (S / No).

Valoracidn sobre la claridad y accesibilidad del
procedimiento por parte del equipo técnico y voluntariado en
las encuestas de evaluacion.
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MEDIDA 31

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Realizacion de acciones de difusion periddicas del procedimiento, incluyendo
mencidn a los canales de denuncia, procedimientos a seguir y personas de
referencia; asi como recordando la localizacion del documento para que las
personas asociadas puedan acceder al mismo en caso de que sea necesario.

Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones
de acoso sexual y/o por razon de sexo.

Disefio y ejecucién de un plan de difusién y comunicacién
continua del Protocolo de Prevencidn y Actuacion frente al
Acoso Sexual y por Razon de Sexo de la AEVT)J, asegurando que
toda la base asociativa conozca su existencia, los canales de
denuncia confidenciales, los pasos a seguir y la ubicacidn
exacta del documento para su consulta inmediata. La medida
contempla:

Recordatorios periddicos en canales oficiales: Envio de
comunicaciones informativas semestrales (a través del boletin
interno, correo masivo a la base social y grupos de
coordinacion) recordando la politica de "Tolerancia Cero"
frente al acoso y el enlace de acceso directo al protocolo.
Identificacion clara de las personas y vias de referencia:
Difusidn transparente del correo de la Comisidn Instructora,
garantizando que socias y socios sepan exactamente a quién
dirigirse en caso de necesitar asesoramiento o formalizar una
gueja/denuncia.

Integracion en el “kit de acogida”: Inclusion obligatoria de una
sintesis del protocolo y la informacidn de los canales de
denuncia en el material que se entrega a cada nueva
incorporacion asociativa o voluntaria.

Toda la base asociativa y Vocalias.

Recursos propios / Personales (Vocalia RSS, Newsletter y Web).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento.

Continua CALENDARIO Permanente

N.2 de comunicaciones y recordatorios masivos emitidos a la
base asociativa sobre el Protocolo de Acoso durante el
ejercicio.

Inclusion del Protocolo de Acoso y sus canales en el “kit de
bienvenida” a nuevas socias y socios (Si / No).
Mantenimiento y accesibilidad directa del protocolo y sus
anexos en el repositorio digital o web asociativa (57 / No).
Grado de conocimiento del protocolo y sus vias de denuncia
por parte de la base social (medido mediante las encuestas
periddicas de seguimiento).
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MEDIDA 32

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO
DESTINATARIO

RECURSOS HUMANOS
Y MATERIALES

PERSONAS
RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Imparticidon de formacién especifica en prevencién, deteccidn y actuacion
frente al acoso sexual y acoso por razon de sexo para la Comision
Instructora.

Garantizar un entorno asociativo seguro y libre de situaciones de
acoso sexual y/o por razén de sexo.

Imparticidn de una formativa dirigida a las personas integrantes de
la Comisién Instructora del Protocolo de Acoso, garantizando que
dispongan de las competencias técnicas, juridicas y psicosociales
necesarias para gestionar las quejas, denuncias e investigaciones
con la maxima exhaustividad, neutralidad y rigor. La medida
contempla:

Capacitacion en el marco normativo y procedimiento técnico:
Estudio del protocolo interno, la legislacion vigente en materia de
acoso e igualdad, asi como de los estandares sobre practica de la
prueba, presuncién de inocencia y garantias procesales.

Técnicas de instruccién y toma de declaracion sin revictimizacion:
Formacidn en metodologias de entrevista adaptadas a situaciones
de trauma o indefensidn, garantizando la proteccién emocional de
las partes.

Criterios de valoracidn del riesgo y resolucion de expedientes:
Pautas para la evaluacion objetiva de indicios, redaccién de
informes de conclusiones y propuesta de medidas cautelares o
disciplinarias proporcionales.

Comisién Instructora, suplentes y Departamento Legal.

Recursos propios / personales (expertas/os en derecho,
perspectiva de género e instruccion de protocolos de acoso) y aula
de formacion telematica.

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Puntual y de reciclaje
periddico.

Puntual y de reciclaje

CALENDARIO Sy
periddico.

Realizacién del curso/taller de formacién especifica para la
Comisidén Instructora (S / No).

% de personas integrantes de la Comisidn Instructora que han
completado la formacidn (objetivo: 100%).

N.2 de horas lectivas impartidas en materia de instruccion de
expediente, trauma y normativa de acoso.

Valoracidn de la calidad de la formacion por parte del alumnado
mediante cuestionario de evaluacidn al finalizar el curso.
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Implementar medidas operativas que faciliten la participacién de todas las
personas asociadas (tanto base social como miembros de la Junta Directiva y

(43l SE 38 Vocalias) mediante horarios flexibles, formatos hibridos en reuniones y

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

calendarios predecibles, asegurando que las cargas de cuidado no supongan
una barrera de acceso o exclusién de la vida de la entidad.

Garantizar la conciliacion de la vida personal, familiar y el
activismo voluntario.

Establecimiento de un marco organizativo flexible que adapte
la dindmica de la asociacion a las necesidades de conciliacion
de las personas asociadas.

Acciones concretas:

e Celebracion de reuniones en formatos hibridos
(presenciales y telematicas simultdneamente) para
reducir tiempos de desplazamiento.

e Planificacién anual de la agenda de reuniones y
asambleas con antelacion minima (calendarios
predecibles).

e Flexibilizaciéon de los horarios de convocatorias y, en
caso de eventos presenciales de larga duracion o
asambleas generales.

Toda la base social de la AEVTJ, con especial atencién a las
personas asociadas, miembros de la Junta Directiva y Vocalias
gue asuman responsabilidades de cuidado.

Técnicos y materiales: Herramientas de videoconferencia
corporativa que soporten reuniones hibridas de calidad.

Humanos: Personal de apoyo técnico para la gestiény
configuracion de las convocatorias telematicas e hibridas.

Secretaria, Vocalia de Informatica y Junta Directiva

Permanente CALENDARIO Continua

Indicador de participacion: Evolucion de la tasa de asistencia
de personas asociadas con responsabilidades de cuidado a las
asambleas y reuniones de drganos de gobierno en
comparacion con afios anteriores.

% de reuniones celebradas en formato hibrido

Indicador de satisfaccidn: Puntuaciéon media obtenida en las
encuestas de valoracidn sobre la flexibilidad horaria y la
facilidad de conciliacidn facilitada por la entidad.
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Instaurar protocolos claros para las comunicaciones de gestion y coordinacion

|15 LS L interna, protegiendo los tiempos de descanso y desconexion de quienes

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

asumen labores directivas o de atencion continuada en las vocalias.

Proteger los tiempos de descanso mediante la desconexidn
asociativa.

Disefio e imparticion de una accién formativa monografica y
cualificada dirigida a las personas integrantes de la Comision
Instructora del Protocolo de Acoso, garantizando que
dispongan de las competencias técnicas, juridicas y
psicosociales necesarias para gestionar las quejas, denuncias e
investigaciones con la maxima exhaustividad, neutralidad y
rigor. La medida contempla:

Capacitacion en el marco normativo y procedimiento técnico:
Estudio del protocolo interno, la legislacion vigente en materia
de acoso e igualdad, asi como de los estandares sobre practica
de la prueba, presuncion de inocencia y garantias procesales.
Técnicas de instruccidon y toma de declaracidn sin
revictimizacion: Formacidon en metodologias de entrevista
clinica/juridica adaptadas a situaciones de trauma o
indefension, garantizando la proteccién emocional de las
partes involucradas.

Criterios de valoracidn del riesgo y resolucion de
expedientes: Pautas para la evaluacién objetiva de indicios,
redaccién de informes de conclusiones y propuesta de
medidas cautelares o disciplinarias proporcionales.

Comisién Instructora del Protocolo de Acoso, suplentes
designados/as y responsables del drea juridica y de igualdad de
la AEVTI.

Recursos propios / Externos (expertas/os en derecho laboral,
perspectiva de género e instruccion de protocolos de acoso) y
aula de formacidn telematica/presencial.

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Puntual y de 22 Semestre 2026
reciclaje CALENDARIO

peridédico

Realizacién del curso/taller de formacién especifica para la
Comision Instructora (S / No).

% de personas integrantes de la Comision Instructora que
han completado la formacion (objetivo: 100%).

N.2 de horas lectivas impartidas en materia de instruccion de
expediente, trauma y normativa de acoso.

Valoracion de la calidad de la formacion por parte del
alumnado mediante cuestionario de evaluacién al finalizar el
curso.
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EJE 8: VIOLENCIA DE GENERO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Disefiar e implantar instrumentos de acompafiamiento, proteccion vy
MEDIDA 35 flexibilidad adaptados a las mujeres de la entidad que se encuentren
acreditadas como victimas de violencia de género.

Establecer protocolos y medidas especificas de apoyo para
socias y voluntarias victimas de violencia de género.

Disefio e implantacién de un procedimiento interno
confidencial y personalizado de apoyo orientado a socias,
voluntarias y miembros de la entidad acreditadas como
victimas de violencia de género, protegiendo su integridad,
bienestar emocional y seguridad. La medida contempla:
Canal de comunicacidn ultraconfidencial y persona de
referencia: Designacién de una figura o comisién de acogida
con formacidn especializada para la recepcién confidencial de
solicitudes de apoyo y orientacion de recursos externos.
Medidas de flexibilizacién y adaptacion: Adaptacion o
suspension temporal de las tareas de voluntariado y exencién
justificada de cuotas.

Medidas de proteccion en espacios asociativos: Garantizar la
ocultacién de sus datos de contacto en directorios internos, asi
como la adopcion de pautas de seguridad e inasistencia en
eventos publicos o de visibilidad donde pudiera existir riesgo
para su integridad.

Coordinacidn y derivacion a redes especializadas: Orientacion
sobre recursos publicos de atencidn integral a victimas,
proporcionando acompanamiento sin sustituir a los servicios
especializados.

Socias, voluntarias y personal de la AEVTJ que se encuentren
acreditadas como victimas de violencia de género.

Recursos propios / personales (equipo de apoyo psicosocial de
la entidad, asesoria juridica, canal de comunicacion cifrado) y
coordinacion con redes publicas de atencidn a victimas.

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento

Permanente CALENDARIO Aplicacién continua

Aprobacion e implantacion del Protocolo Interno de
Acompaiiamiento y Proteccion (S/ / No).

N.2 de solicitudes de adaptaciéon o acompaiiamiento
tramitadas garantizando la estricta confidencialidad.

% de casos donde se aplicaron medidas de flexibilizacion
asociativa o proteccion de datos tras la acreditacion.
Evaluacidon anual de satisfaccion y adecuacion del
procedimiento por parte del equipo de apoyo y la Comisién de
Seguimiento.
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Realizacion de acciones de sensibilizacién a la totalidad de la base

(LIPSl 5o iativa con motivo del 25 de noviembre.

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Sensibilizar a la base asociativa en la prevencién y deteccién de
las violencias machistas.

Disefio y ejecucion de un plan anual de accion y concienciacion
en torno al 25 de noviembre (25N), orientado a movilizar a
toda la base asociativa de la AEVTJ, visibilizar las distintas
manifestaciones de la violencia de género (fisica, psicolégica,
econdmica, vicaria y digital) y ofrecer pautas para su
prevencidn y deteccidn precoz. La medida contempla:
Elaboracion y difusion de la Campaiia 25N AEVTJ: Creaciéon de
materiales divulgativos (infografias, manifiesto institucional,
articulos y videos breves) para su distribucion en canales
internos (boletin, web, redes sociales y grupos de trabajo).
Organizacion de un espacio de reflexidon/jornada tematica:
Realizacion de un taller, mesa redonda o espacio de debate
(presencial o telematico) en las semanas previas o posteriores
al 25N sobre dinamicas de violencia de género, control
coercitivo y recursos de ayuda existentes.

Difusion de guias de deteccion e itinerarios de atencion:
Publicacion de pautas sencillas para identificar seiales de
alarma en el entorno asociativo o personal, recordando los
recursos publicos de atencién (como el 016) y los canales
internos de proteccién de la entidad.

Totalidad de la base asociativa voluntaria, equipo técnico,
coordinaciones de Vocalias y Junta Directiva de la AEVT).

Recursos propios / personales (Vocalia de Comunicacion,
canales de difusidn telematicos e instalaciones asociativas).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Planificacién: sept.
Anual CALENDARIO — oct.. Ejecucioén:
noviembre

Realizacion de la campafia anual de sensibilizacion del 25N (S/
/ No).

N.2 de contenidos divulgativos y materiales elaborados
(manifiestos, infografias, publicaciones).

N.2 de personas participantes en la jornada o taller temdtico
del 25N, desagregado por sexo.

Alcance e impacto de la campaiia en redes sociales y canales
internos (visualizaciones, interacciones o lecturas).
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Impulsar acciones formativas y campafias para mejorar la deteccidn

MEDIDA 37 temprana y abordaje de las violencias machistas, visibilizando coémo éstas

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

se cruzan y agravan en los entornos de control sectario.

Sensibilizar en la prevencion y deteccion del machismo.

Disefio e imparticion de un programa formativo y divulgativo
especializado, centrado en dotar de herramientas para la
identificacion precoz de las violencias machistas, analizando
minuciosamente su solapamiento y agravamiento en
contextos de persuasion coercitiva, manipulacion psicolégica y
aislamiento propios de las estructuras sectarias. La medida
contempla:

Desarrollo de médulos formativos sobre doble
vulnerabilidad: Capacitacidn sobre cémo las dindmicas
patriarcales y de dominacidon machista se intensifican bajo
esquemas de control sectario

Talleres practicos de deteccion precoz y abordaje: Imparticion
de sesiones monograficas para capacitar a la base social y
personal de atencién en la identificacién de indicadores no
evidentes.

Elaboracion de material didactico y guias de intervencion:
Edicidn de infografias y documentos de consulta rapida sobre
el sesgo de género en la persuasidn coercitiva.

Base asociativa, personal de atencién directa, equipo técnico de
acompafiamiento psicosocial y Junta Directiva de la AEVTJ.

Recursos propios / externos (equipo de psicologia y area legal
especializada en violencia de género y manipulacidn coercitiva,
aulas telematicas y materiales divulgativos digitales).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan

Talleres o acciones
Periodica CALENDARIO formativas durante
el 2.2 semestre

N.2 de talleres y jornadas formativas impartidas sobre
violencia de género y control coercitivo durante el ejercicio.
N.2 de personas asistentes/participantes en las acciones
formativas, desagregado por sexo y rol asociativo.
Elaboracion y distribucién de la Guia/Material sobre
Violencia Machista en Entornos Sectarios (Si/ No).

Grado de satisfaccidn y aprovechamiento de la formacion
(evaluado mediante cuestionarios de satisfaccion pre y post
formacidn, con objetivo > 8,5/10).
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Elaboracién de una encuesta y realizacion de un estudio que permita
conocer la percepcién de la comunidad de la AEVTJ sobre la violencia de
MEDIDA 38 género y otras violencias machistas, sus actitudes y comportamientos en
torno a esta problematica social y establecer acciones al respecto.

. Evaluar la percepcién y el conocimiento sobre la violencia de
OBJETIVO ESPECIFICO género en la comunidad asociativa.

Disefio, aplicacién y andlisis de un estudio sociolégico interno
mediante encuesta anénima dirigido a toda la comunidad de la
AEVT]J, orientado a diagnosticar el grado de sensibilizacidn, la
deteccion de sesgos o mitos, las actitudes y los
comportamientos frente a la violencia de género y otras
formas de violencia machista. La medida contempla:
Elaboracion del cuestionario diagndstico anonimo: Disefo de
una herramienta de recogida de datos (formato digital seguro)
gue evalue el nivel de informacidn sobre distintas
manifestaciones de violencia de género, la identificacion de

. mitos o micromachismos, el conocimiento de los recursos
DESCRIPCION DE LA internos/externos y la percepcion de seguridad e igualdad
MEDIDA dentro de la entidad.

Fase de campo y sensibilizacion para la participacion:
Lanzamiento de la encuesta con campafias de animacién a la
respuesta, garantizando la confidencialidad, el anonimato
absoluto y la proteccion de datos personales.

Explotacion de datos y redaccion del Informe de
Conclusiones: Analisis estadistico y cualitativo de los
resultados (desagregados por sexo, edad y tipo de vinculacion
asociativa) para extraer prioridades de intervencion, adaptar
los itinerarios formativos y formular propuestas de mejora
operativa en las politicas de igualdad de la entidad.

GRUPO DESTINATARIO Totalidad de la base asociativa voluntaria.

RECURSOS Recursos propios / personales

213 :850) AN 3 L) ARS8 Comiisidn de Seguimiento del Plan y Junta Directiva

TEMPORALIZACION Puntual CALENDARIO 1.er trimestre 2027

Diseiio y validacion del cuestionario diagnostico anénimo
sobre violencia de género (S/ / No).

% de participacion de la comunidad asociativa en la encuesta
sobre el censo total convocatorio (objetivo: >35-40%).
INDICADORES DE Elaboracion y presentacion formal del Informe Final de
SEGU”V"E'\,'TO Y Resultados y Recomendaciones ante la Junta Directiva y la
EVALUACION Asamblea General (57 / No).

N.2 de medidas de ajuste o acciones formativas propuestas e
incorporadas a la planificacidn a partir de las conclusiones del
estudio.

75



PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD ENTRE MUIJERES Y

HOMBRES DE LA AEVT) mTj

EJE 9: COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

Difusidn del Plan de Medidas de Igualdad a la totalidad de la comunidad a través
(Y[ Z0) )il de los mecanismos de difusidn interna de la AEVT.

Transmitir e institucionalizar el compromiso de la AEVTJ con la

OBIJETIVO ESPECIFICO igualdad efectiva.

Disefio y ejecucion de una estrategia integral de comunicacidn
interna para la difusion masiva, transparente y accesible del
documento completo del Plan de Medidas de Igualdad,
asegurando que toda la comunidad asociativa conozca los
compromisos asumidos, las medidas aprobadas, los canales de
participacidn y los érganos responsables de su seguimiento. La
medida contempla: Publicacién en canales oficiales: Alojamiento
del documento integro del Plan en la pagina web corporativa,
intranet y carpetas compartidas de trabajo asociativo.
Comunicacion institucional de lanzamiento: Envio de una
circular/boletin informativo especial a toda la base social,
explicando los ejes clave, objetivos estratégicos e impacto
esperado del Plan.

Integracion en el proceso de bienvenida: Inclusion obligatoria del
resumen ejecutivo del Plan de Medidas de Igualdad dentro de la
documentacion que se entrega a las nuevas incorporaciones a la
entidad.

Sesidn informativa/Presentacidon abierta: Organizacidon de un
seminario web para la presentacién oficial del Plan, resolviendo
dudas e incentivando la participacién activa de la base asociativa
en su implantacién.

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO Totalidad de la base asociativa.

Recursos propios / personales (canales de envio masivo de correo
RECURSOS corporativo, espacio de almacenamiento en la web/servidor de la
entidad y plataforma para eventos telematicos).

22 o\ {2 e[\ |A:1RSS8 Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento

TEMPORALIZACION Puntual y continuo CALENDARIO 2.do semestre 2026

Alojamiento y accesibilidad permanente del Plan completo y su
resumen ejecutivo en la web/intranet asociativa (S// No).

Envio de la comunicaciéon masiva de lanzamiento a la totalidad
de la base asociativa (S// No).

Inclusién del documento del Plan de Igualdad en el kit/dossier
de bienvenida para nuevas incorporaciones (S/ / No).

N.2 de personas asistentes a la sesion informativa de
presentacion del Plan, desagregado por sexo y rol asociativo.

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Puesta a disposicion de manera continua del documento del Plan de Medidas
\"/[3p] VT8 de |gualdad a toda la base asociativa, asegurando la posibilidad de acceso y
consulta de este.

Transmitir e institucionalizar el compromiso de la AEVTJ con la
igualdad efectiva.

Mantenimiento y actualizacién continua de un espacio digital
abierto, visible y permanentemente accesible donde se aloje la
version completa del Plan de Medidas de Igualdad, sus anexos,
los informes de seguimiento anuales y los datos de contacto
de la Comisién de Seguimiento, garantizando la consulta
publica y transparente por parte de cualquier integrante de la
entidad. La medida contempla:

Creacion de un espacio especifico de Igualdad en la
web/intranet: Alojamiento permanente de la documentacion
en una seccion destacada, de facil localizacién y con criterios
de accesibilidad universal.

Gestion de versiones e informes de seguimiento:
Actualizacidn continua del repositorio incorporando los anexos
aprobados, las revisiones periddicas y las memorias anuales de
evaluacion elaboradas por la Comisidn de Seguimiento.

Canal de consultas directas sobre el Plan: Inclusidn de un
formulario o direccion de correo electronico permanente
vinculado al repositorio para resolver dudas sobre el
contenido del Plan, trasladar sugerencias o solicitar
informacién adicional.

Totalidad de la base asociativa.

Recursos propios / personales (Vocalia de Comunicacion /
Informatica, servidor corporativo y gestor de contenidos web).

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento del Plan.

Permanente CALENDARIO 1.er semestre 2026

Disponibilidad y operatividad permanente del repositorio del
Plan en la plataforma web/intranet (S5/ / No).

N.2 de descargas o visitas registradas en la seccion del Plany
sus documentos anexos.

Publicacién oportuna de los informes anuales de seguimiento
en el repositorio digital dentro de los plazos reglamentarios (S/
/ No).

N.2 de consultas o sugerencias recibidas y atendidas a través
del canal especifico habilitado en el repositorio.
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MEDIDA 41

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Consolidar el compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres,
proyectandolo en la comunicacion interna y en la proyeccién publica.

Institucionalizar el compromiso de la AEVTJ con la igualdad.

Institucionalizacidn de un posicionamiento a favor de la
igualdad de trato y de oportunidades en todas las
manifestaciones comunicativas de la AEVT)J, asegurando que
los valores de equidad, no discriminacién y erradicacién de las
violencias machistas impregnen la practica asociativa interna y
la representacion publica exterior. La medida contempla:
Integracion en la comunicacion e identidad institucional:
Incorporacién del compromiso con la igualdad de género en la
mision, visidn y valores de la entidad, asi como en notas de
prensa, intervenciones en medios de comunicacidn, ponencias
e intervenciones institucionales.

Proyeccion en la interlocucion con administraciones y redes
asociativas: Exposicién de las politicas de igualdad y del
enfoque transversal de género de la AEVTJ en mesas de
trabajo, redes de entidades del tercer sector, plataformas de
apoyo a victimas y reuniones con administraciones publicas.
Alineacion de la estrategia en redes sociales y medios
digitales: Difusién periédica de posicionamientos, reflexiones
y campafias institucionales orientadas a la erradicacién de
sesgos de género, la visibilizacidon de la mujer en el ambito
asociativo y la concienciacién social sobre el impacto de las
dinamicas de control coercitivo.

Junta Directiva, equipo de comunicacién, base asociativa,
medios de comunicacién, administraciones publicas vy
entidades colaboradoras.

Recursos propios / personales

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento.

Permanente CALENDARIO Continuo

Inclusion explicita del compromiso con la igualdad de género
en la web corporativa, memorias anuales y dossier de prensa
de la AEVTI (S// No).

N.2 de comunicaciones publicas, notas de prensa 'y
posicionamientos institucionales que incorporan la
perspectiva de género y el compromiso de la entidad.
Presencia y visibilidad del enfoque de igualdad en reuniones
institucionales, mesas de trabajo y redes asociativas externas
(Si/ No).

N.2 de publicaciones o campafias especificas en redes
sociales enfocadas en la igualdad de trato y la sensibilizacion
contra las violencias machistas.
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OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Puesta en marcha de acciones de sensibilizacion en materia de igualdad entre
MEDIDA 42 :
hombres y mujeres.

Institucionalizar el compromiso de la AEVTJ con la igualdad.

Disefio, programacion y ejecucion de un plan anual de
acciones de sensibilizacion y divulgacién dirigidas a toda la
comunidad de la AEVTJ, con el fin de promover la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, visibilizar y desmontar
sesgos de género e inculcar una cultura asociativa
fundamentada en la corresponsabilidad y el respeto mutuo. La
medida contempla:

Celebracion de efemérides clave en materia de igualdad:
Conmemoracion activa e institucional de fechas significativas
(p. €j., el 8 de Marzo y el 25 de Noviembre) mediante
comunicados, charlas abiertas y material divulgado en canales
internos y externos.

Talleres y espacios de debate asociativo: Organizacién de
encuentros periddicos para reflexionar sobre
corresponsabilidad, lenguaje inclusivo, brecha de género y el
impacto diferenciado de la coercidn en las mujeres.
Publicacién de contenidos y pildoras divulgativas: Elaboracién
de infografias, breves articulos y recomendaciones de lectura
o audiovisuales difundidos periédicamente a través del boletin
interno y las redes sociales de la entidad.

Totalidad de la base asociativa.

Recursos propios / personales.

Junta Directiva y Comision de Seguimiento del Plan.

Aprobacién del
calendario de
campafias de
sensibilizacidn en el
1.er trimestre de cada
ejercicio

Anual /
Continua.

CALENDARIO

N.2 de campaiias institucionales y acciones de sensibilizacion
ejecutadas a lo largo del ejercicio.

N.2 de manifiestos, comunicados o materiales divulgativos
elaborados y difundidos en fechas clave.

N.2 de participantes en las charlas y talleres de
sensibilizacion, desagregado por sexo y rol asociativo.
Valoracidon del impacto y utilidad de las acciones de
sensibilizaciéon (medido mediante las encuestas anuales de
evaluacion del Plan).
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MEDIDA 43 Realizacion de acciones de sensibilizacion con motivo del 8 de marzo.

OBJETIVO ESPECIFICO Institucionalizar el compromiso de la AEVTJ con la igualdad.

Planificacién y puesta en marcha de un conjunto de acciones
conmemorativas, reivindicativas y divulgativas con motivo del
8 de Marzo (Dia Internacional de la Mujer), destinadas a
consolidar la perspectiva de género dentro de la AEVT),
visibilizar el papel central de las mujeres en el ambito
asociativo y reafirmar la adhesion institucional de la entidad
con la igualdad efectiva. La medida contempla:

Elaboracion del Manifiesto e Identidad 8M de la AEVTJ:
Redaccidén y difusidn publica de una declaracidn institucional
que refleje la postura de la entidad sobre los derechos de las
mujeres, el empoderamiento asociativo y la erradicacion de las
discriminaciones especificas que sufren las mujeres en
contextos de control coercitivo.

Organizacion de actos o jornadas de reflexion 8M: Realizacidn
de una charla, mesa de experiencias o seminario telematico
enfocado en la visibilizacion de las mujeres supervivientes, el
liderazgo femenino y la superacion de las brechas de género.
Difusion de contenidos digitales e historia asociativa:
Publicacion de campanas en redes sociales y boletin interno
gue destaquen las aportaciones de las socias y voluntarias en
la construccién y consolidacién de la AEVT).

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO Toda la base asociativa voluntaria y sociedad en general.

Recursos propios / personales (medios de difusidn telematicos,
redes sociales corporativas y espacio web).

RECURSOS

21380\ {3 o)A RS Junta Directiva y Comision de Seguimiento.

Planificacién en
enero y febrero.
Ejecuciéon el 8 de
marzo.

TEMPORALIZACION Anual CALENDARIO

Aprobacion y publicacion formal del Manifiesto del 8M de la
AEVTJ (Si/ No).

Organizacidn y desarrollo del acto o jornada conmemorativa
del 8M (Si/ No).

N.2 de asistentes a la actividad/jornada del 8M, desagregado
por sexo y perfil asociativo.

Alcance e impacto de la campaia digital en redes sociales e
intranet (n.2 de interacciones, lecturas o visualizaciones).

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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MEDIDA 44

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Generalizar el uso del lenguaje no sexista aprobadas en los nuevos Estatutos
en toda la normativa secundaria, actas, comunicados y canales digitales,
asegurando que la grafica y los contenidos audiovisuales visibilicen a mujeres
y hombres de forma equitativa y libre de sesgos o roles de género.

Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y la representaciéon
no estereotipada.

Implementacion de las directrices de lenguaje inclusivo y
representacion equilibrada en toda la produccién documental,
administrativa y grafica, extendiendo los criterios aprobados
en sus Estatutos al funcionamiento operativo de la entidad. La
medida contempla:

Revision y adaptacion de la normativa secundaria y
administrativa: Adaptacion sistematica de reglamentos
internos, plantillas formales, actas de reuniones y formularios
para asegurar la eliminacién del masculino genérico o
féormulas excluyentes.

Aplicacidn de criterios no sexistas en comunicaciones
digitales: Uso de lenguaje inclusivo en el sitio web, boletines
informativos, redes sociales y comunicaciones electrdnicas.
Representacidn grafica equilibrada: Supervision del banco de
imagenes, carteleria, material didactico y producciones
audiovisuales para garantizar la proyeccion equitativa de
mujeres y hombres.

Totalidad de la base asociativa.

Recursos propios / personales.

Junta Directiva y Comisidn de Seguimiento.

Auditoria %
adaptacion de
materiales
secundaria en el
l.er semestre de
2027.

Permanente. CALENDARIO

Revision y adaptacion de la normativa secundaria y plantillas
administrativas con criterios de lenguaje inclusivo (S// No).
Cumplimiento de las pautas de lenguaje no sexista e imagen
equilibrada en las publicaciones digitales y materiales
impresos.

N.2 de revisiones o correcciones solicitadas/realizadas sobre
materiales de difusidn para garantizar la ausencia de sesgos o
estereotipos.

Elaboracién o actualizacion de una Guia Basica/Pildora de
Lenguaje Inclusivo para su consulta por parte de las personas
con tareas de redaccion en la entidad (57 / No).
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MEDIDA 45

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS

PERSONAS RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Revision del lenguaje empleado en el procedimiento para la prevencion del
acoso sexual y acoso por razén de sexo para evitar usos sexistas del lenguaje.

Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y la representacion
no estereotipada.

Auditoria y revision normativa del texto integro del
Procedimiento para la Prevencion y Actuacion frente al Acoso
Sexual y por Razon de Sexo de la AEVTJ, eliminando cualquier
uso del masculino genérico, férmulas androcéntricas o sesgos
de lenguaje que puedan generar ambigiledad, invisibilizar a las
victimas o dificultar la interpretacién de las conductas
tipificadas. La medida contempla:

Sustitucion de formas genéricas y redaccion inclusiva:
Reemplazo sistematico del masculino genérico.

Clarificacién del marco terminoldégico y conceptual: Asegurar
gue la definicidn de las conductas y supuestos de acoso utilice
una terminologia precisa, con perspectiva de género y libre de
estereotipos o juicios de valor.

Publicacién y sustitucion de la version revisada: Emision de la
versién actualizada del protocolo en los canales oficiales de la
entidad para asegurar que el texto de referencia sea 100%
inclusivo e inequivoco.

Totalidad de la base asociativa de la AEVTJ.

Recursos propios / personales.

Junta Directiva (Departamento Legal / Secretaria) y Comisién de
Seguimiento

Segundo semestre
de 2026.

Aprobacidn del
Protocolo en el
segundo semestre
de 2026.

CALENDARIO

Auditoria de lenguaje finalizada sobre el texto del Protocolo
de Acoso (Si/ No).

Aprobacidn de la version revisada con lenguaje no sexista por
parte de la Junta Directiva (S/ / No).

Publicacidén de la nueva version del protocolo en el
repositorio digital (S// No).
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Revision de la pagina web de la AEVTJ para evitar hacer usos sexistas del

USSR |enguaje v utilizar imagenes que no perpetien estereotipos de género.

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

PERSONAS
RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y la representacion no
estereotipada.

Revision integral del portal web corporativo de la AEVTJ para
corregir posibles usos del masculino genérico, eliminar sesgos
sexistas en las expresiones y sustituir aquellas imagenes o
recursos graficos que puedan reproducir estereotipos de
género o roles tradicionales. La medida contempla:

Auditoria de contenidos textuales en la web: Revision y
correccion de la redaccion en las secciones fijas y noticias
publicadas en el sitio web para garantizar el empleo
sistematico del lenguaje inclusivo y visibilizador.

Revision del banco de imagenes y recursos graficos:
Sustitucion de fotografias, ilustraciones e infografias que
perpetlen sesgos de género por imagenes inclusivas que
representen de manera equilibrada a hombres y mujeres en
posiciones de liderazgo, atencidn, voluntariado y
representacion técnica.

Actualizacion de formularios y registros de entrada:
Adecuacion de los formularios de contacto para que utilicen
casillas y campos de texto redactados con lenguaje no sexista y
con diversidad de género.

Equipo de comunicacién y gestidn web de la AEVTJ, asi como la
totalidad de personas usuarias, socias y visitantes del portal
web asociativo.

Recursos propios / personales.

Junta Directiva (Comunicacién / Informatica) y Comisién de
Seguimiento

Puntual CALENDARIO Continuo

Auditoria de contenidos y recursos graficos del portal web
finalizada (S// No).

N.2 de paginas, secciones o entradas web corregidas para
adecuar el lenguaje o la imagen.

N.2 de imagenes o recursos graficos sustituidos por
alternativas no estereotipadas y con representacion
equilibrada.

Adaptacion de los formularios en linea con criterios de
lenguaje no sexista (S// No).
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(" [3p]|p):\:¥A" Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y la representacion no estereotipada.

OBJETIVO ESPECIFICO

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO

RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

PERSONAS
RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Imparticién de formacion sobre usos no sexistas en el lenguaje
y lenguaje inclusivo.

Disefo e imparticion de talleres formativos y pautas practicas
dirigidas al personal técnico, 6rganos de gobierno y personas
gue realizan tareas de comunicacion, redaccidon administrativa
o atencion directa en la AEVTJ, orientados a dotar de recursos
comunicativos concretos para aplicar el lenguaje inclusivo y
evitar la reproduccién de estereotipos de género en todos los
soportes de la entidad. La medida contempla:

Imparticion de talleres tedrico-practicos: Organizacién de
sesiones formativas centradas en alternativas operativas al
masculino genérico, comunicacidn no sexista, accesibilidad
linglistica y representacién audiovisual equilibrada.
Elaboracion y entrega de la Guia Practica de Bolsillo:
Distribucion de una plantilla o documento resumen de
consulta rapida con pautas de redaccién no sexista para actas,
e-mails, comunicados, boletines y redes sociales.

Moddulos de capacitacidn especificos para portavocias:
Formacién orientada a las personas que asumen la
representacion institucional de la AEVTJ ante medios de
comunicacion, redes asociativas y administraciones publicas.

Junta Directiva, Vocalias, comunicacién, personal técnico,
voluntariado y portavoces de la AEVTJ.

Recursos propios / personales.

Junta Directiva (Formacién / Comunicacion) y Comisidon de
Seguimiento

Anual CALENDARIO 2do semestre de cada
ano

N.2 de talleres formativos impartidos sobre lenguaje no
sexista e inclusivo a lo largo del ejercicio.

N.2 de personas participantes en las acciones formativas,
desagregado por sexo, area de trabajo y rol asociativo.
Elaboracion y difusion de la Guia Practica entre el personal de
la entidad (S// No).

Grado de satisfaccidn y aprovechamiento de la formacion
(evaluado mediante cuestionarios de satisfaccion pre y post
formacion, con objetivo > 8,5/10).
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Visibilizar y defender los derechos del colectivo LGTBIQ+, creando un entorno
asociativo de plena inclusion, libre de discriminacién por orientacion sexual,
identidad o expresion de género, y atendiendo la especial vulnerabilidad que
estas personas sufren al salir de grupos coercitivos.

MEDIDA 48

Proyectar el compromiso explicito con la diversidad y la igualdad

OBIJETIVO ESPECIFICO .
del colectivo LGTBIQ+.

Desarrollo de un marco de actuacion institucional y psicosocial
adaptado a las necesidades especificas del colectivo LGTBIQ+,
asegurando la no discriminacidn, el respeto a la diversidad
afectivo-sexual y de género, y abordando el impacto
traumatico particular derivado de la pertenencia y salida de
estructuras sectarias. La medida contempla:

Creacidn de un espacio/protocolo de acogida LGTBIQ+ seguro
e inclusivo: Establecimiento de pautas de atencién para evitar
la rerevictimizacién, respetando la identidad de género y el uso
del nombre sentido en los registros internos.

Acciones de visibilizacion y conmemoracion de efemérides:
Adhesidn institucional y difusién de comunicados en fechas
sefialadas, visibilizando la realidad de las victimas LGTBIQ+ de
grupos coercitivos.

Atencion a la vulnerabilidad especifica post-secta:
Capacitacién del equipo de acompafiamiento psicosocial en las
secuelas especificas que sufren las personas LGTBIQ+
vulneradas en sectas y coordinacién con redes y recursos
especializados LGTBIQ+.

DESCRIPCION DE LA
MEDIDA

GRUPO DESTINATARIO Base asociativa pertenciente al colectivo LGTBIQ+.

RECURSOS HUMANOS Y Recursos propios / externos (equipo psicosocial, material
MATERIALES divulgativo y colaboracién con entidades LGTBIQ+).

PERSONAS Junta Directiva (vocalia LGTBIQ+) y Comisién de Seguimiento.
RESPONSABLES

TEMPORALIZACION Permanente CALENDARIO Aprobacién de las
pautas LGTBIQ+
en el l.er
semestre de 2026

Aprobacién e implantacion del/protocolo LGTBIQ+ (S// No).
N.2 de campafias o comunicaciones institucionales de
visibilizacion del colectivo LGTBIQ+ realizadas al afio.

N.2 de personas LGTBIQ+ atendidas o acompaiadas en su
proceso de integracion asociativa con plena garantia de
confidencialidad y respeto a su identidad.

Establecimiento de vias de alianza/coordinacién con
organizaciones y recursos especializados LGTBIQ+ (S/ / No).

INDICADORES DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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9. CRONOGRAMA DE ACTUACIONES
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2026 2027 ‘ 2028 2029 2030
MEDIDA

1S 25 1S 25‘15 2 1S 2S5 1S

Garantizar que las responsabilidades, tareas y cargas de trabajo asumidas por las socias y

1. socios en las distintas Vocalias se adecuen de forma clara a sus competencias, capacidades e
intereses, evitando sesgos de género en la asignacién de roles.
Promover una composicion paritaria y diversa en todos los departamentos de trabajo de la

2. AEVTJ, reduciendo la presencia de dreas o vocalias exclusivamente monogéneras
(segregacion horizontal).

3 Asegurar la sostenibilidad de la paridad absoluta alcanzada en la Junta Directiva y Vocalias,

garantizando el acceso equitativo de las socias a los puestos de representacion y toma de
decisiones (prevencion de la segregacion vertical).

4. Fomento de una politica progresiva de incorporacién de mujeres a los puestos de
responsabilidad y al equipo directivo.

Favorecer el desarrollo personal, el empoderamiento y la permanencia del talento voluntario
de las socias dentro de la estructura organizativa de la AEVTJ, proporcionando espacios
seguros, valiosos y de crecimiento mutuo.

6. Consolidacion de la participacion telematica y garantia de la desconexién digital.

Incorporar la perspectiva de género en el andlisis de las cargas de trabajo asociativo y en la
7. prevencion del desgaste emocional (burnout) y trauma vicario, considerando la alta exigencia
psicoldgica que supone la atencidn a victimas de grupos coercitivos y el impacto diferenciado
gue este trabajo de cuidado genera en las socias.

8. | Inclusion de la variable sexo en la evaluacion de riesgos psicosociales.

9. Integrar el bienestar, la seguridad emocional y el cuidado mutuo en la cultura de la AEVT)
mediante una Politica de Entidad Saludable, fijando objetivos claros de salud asociativa,

87



PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
ENTRE MUJERES Y HOMBRES

espacios de descompresion emocional y entornos de participacion seguros para toda la base
social.

10.

Elaboracién de programas de gestion emocional para todo el voluntariado que incluya una
perspectiva de género (aspectos psicosociales, tratamiento del estrés, autoestima, y
desarrollo de las competencias transversales).

11.

Mantener y blindar el equilibrio de género en los érganos de maxima decisién (Junta
Directiva), asegurando que los procesos de renovacién o candidatura garanticen la presencia
equitativa de mujeres y hombres en las posiciones de liderazgo institucional.

12,

Asegurar la maxima transparencia, accesibilidad y no discriminacion por razéon de sexo en las
convocatorias internas para sumarse a los equipos de trabajo de la AEVT), facilitando que
tanto socias como socios puedan optar libremente a cualquier drea o Vocalia.

13.

Fomentar una participacién equilibrada de socias y socios en todas las comisiones,
departamentos y grupos de trabajo de la entidad, impulsando la presencia del sexo
subrepresentado en areas histéricamente monogéneras.

14.

Estimular la asuncidon de nuevos roles de responsabilidad y representacién por parte de las
mujeres asociadas, facilitando canales y herramientas para su crecimiento en la estructura
organizativa de la AEVTJ.

15.

Incorporar de forma permanente la perspectiva de género en las pautas y procedimientos
normativos que regulen la renovacién de cargos y el relevo generacional o coordinado en los
drganos de la asociacion.

16.

Reconocer, motivar y poner en valor el conocimiento, las competencias y la dedicacién de
las socias y socios dentro de la entidad, creando un entorno propicio para la permanencia
activa y la implicacién duradera en la causa asociativa.

17.

Desarrollar un catalogo formativo especializado que integre la perspectiva de género con el
analisis del trauma sectario, puesto a disposicién de toda la base asociativa, el voluntariado
y el equipo de gestién de la AEVTI.

18.

Proporcionar formacion especifica en igualdad de oportunidades, lenguaje no sexista,
prevencion del acoso y atencidén con perspectiva de género a las personas que integran la
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Junta Directiva y las distintas Vocalias (especialmente en areas de atencion directa como
Soporte Psicoldgico y Departamento Legal).

Impartir talleres y jornadas de sensibilizacidn dirigidos a socias y socios para visibilizar el

19. impacto diferenciado de género que sufren las mujeres durante la pertenenciay tras la salida
de los Testigos de Jehova.
Garantizar el acceso telematico y asincrono a todas las acciones formativas organizadas por

20. | |, entidad, facilitando la conciliacién de los tiempos personales, familiares y asociativos de
las personas participantes.
Promover un reparto equitativo del "trabajo de cuidado asociativo" (tareas de gestidn,

21. | atencidn a victimas y organizacién de eventos) entre mujeres y hombres, evitando que estas
responsabilidades recaigan de forma desproporcionada sobre las socias voluntarias por
sesgos de género tradicionales.

22. | Creacioén de un buzén de sugerencias sobre medidas de conciliacién y corresponsabilidad.

23. | Realizacion de encuestas al conjunto de las personas asociadas para conocer las necesidades
reales en materia de conciliacién de la vida personal, familiar y asociativa.

24. | Puesta en marcha de campafias o acciones de sensibilizacion orientadas a promover la
corresponsabilidad.

25. | Obligacion de respetar el horario establecido de las reuniones internas.

26. | Establecimiento de unos horarios limites de inicio y finalizacion de las reuniones para
asegurar las posibilidades de asistencia a las mismas de todas las personas.

27. | Creacién e inclusion de un modelo de denuncia como documento anexo en el propio
procedimiento.

28. | Establecimiento de sanciones para los casos en los que se producen situaciones de acoso
sexual y/o por razén de sexo.

29. | Establecimiento de fechas de vigencia, revisién y actualizacion del procedimiento y su

comisidn instructora.
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30.

Eliminacién de las referencias que puedan producir dudas o rechazo en las victimas a la hora
de denunciar situaciones de acoso por motivos de mala interpretaciéon.

31.

Realizacion de acciones de difusion periddicas del procedimiento, incluyendo mencién a los
canales de denuncia, procedimientos a seguir y personas de referencia; asi como recordando
la localizacién del documento para que las personas asociadas puedan acceder al mismo en
caso de que sea necesario.

32.

Imparticidon de formacidn especifica en prevencién, deteccién y actuacién frente al acoso
sexual y acoso por razén de sexo para la Comision Instructora.

33.

Implementar medidas operativas que faciliten la participacién de todas las personas
asociadas (tanto base social como miembros de la Junta Directiva y Vocalias) mediante
horarios flexibles, formatos hibridos en reuniones y calendarios predecibles, asegurando que
las cargas de cuidado no supongan una barrera de acceso o exclusion de la vida de la entidad.

34.

Instaurar protocolos claros para las comunicaciones de gestidon y coordinacidn interna,
protegiendo los tiempos de descanso y desconexion de quienes asumen labores directivas o
de atencidn continuada en las vocalias.

35.

Disefiar e implantar instrumentos de acompafiamiento, proteccion y flexibilidad adaptados
a las mujeres de la entidad que se encuentren acreditadas como victimas de violencia de
género.

36.

Realizacion de acciones de sensibilizacion a la totalidad de |la base asociativa con motivo del
25 de noviembre.

37.

Impulsar acciones formativas y campafias para mejorar la deteccién temprana y abordaje de
las violencias machistas, visibilizando como éstas se cruzan y agravan en los entornos de
control sectario.

38.

Elaboracién de una encuesta y realizacién de un estudio que permita conocer la percepcion
de la comunidad de la AEVTJ sobre la violencia de género y otras violencias machistas, sus
actitudes y comportamientos en torno a esta problematica social y establecer acciones al
respecto.

39.

Difusion del Plan de Medidas de Igualdad a la totalidad de la comunidad a través de los
mecanismos de difusion interna de la AEVT).
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Puesta a disposiciéon de manera continua del documento del Plan de Medidas de Igualdad a

40.
toda la base asociativa, asegurando la posibilidad de acceso y consulta de este.

41. | Consolidar el compromiso con la igualdad entre mujeres y hombres, proyectandolo en la
comunicacion interna y en la proyeccion publica.

42. | Puesta en marcha de acciones de sensibilizacion en materia de igualdad entre hombres y
mujeres.

43, | Realizacion de acciones de sensibilizacion con motivo del 8 de marzo.
Generalizar el uso del lenguaje no sexista aprobadas en los nuevos Estatutos en toda la

44. | normativa secundaria, actas, comunicados y canales digitales, asegurando que la grafica y los
contenidos audiovisuales visibilicen a mujeres y hombres de forma equitativa y libre de
sesgos o roles de género.

45. | Revision del lenguaje empleado en el procedimiento para la prevencion del acoso sexual y
acoso por razén de sexo para evitar usos sexistas del lenguaje.

46. | Revision de la pagina web de la AEVTJ para evitar hacer usos sexistas del lenguaje y utilizar
imagenes que no perpetlen estereotipos de género.

47. | Garantizar el uso de un lenguaje inclusivo y la representacion no estereotipada.
Visibilizar y defender los derechos del colectivo LGTBIQ+, creando un entorno asociativo de

48. | plena inclusion, libre de discriminacién por orientacién sexual, identidad o expresién de

género, y atendiendo la especial vulnerabilidad que estas personas sufren al salir de grupos
coercitivos.

SEGUIMIENTO SEMESTRAL MEDIDAS
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10. PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

Teniendo en cuenta que el Plan de Medidas de Igualdad es un documento flexible con un fin, y
gue consta de: medidas, responsables, indicadores, y temporalidad; lo dispuesto en este
documento podra ser modificado por decision de la Comision de Seguimiento del Plan de

Igualdad en caso de:

= Detectar errores en el entendimiento o la implantacién de la medida, que impidan
su uso, o fomenten un uso inadecuado de la misma.

= No tener los indicadores correctos o suficientes para el posterior seguimiento del
impacto.

= Que la entidad elimine el puesto designado como responsable de una medida, y
sea necesario buscar otro que pueda suplir las mismas competencias.

= Que se detecte que el periodo establecido es insuficiente o por el contrario,
demasiado extenso para poder detectar los factores a analizar correctamente.

= Las medidas del Plan de Medidas de lgualdad podran revisarse en cualquier
momento a lo largo de su vigencia con el fin de afadir, reorientar, mejorar, corregir,
intensificar, atenuar o, incluso, dejar de aplicar alguna medida que contenga en
funcién de los efectos que vayan apreciandose en relacidn con la consecucién de

sus objetivos.

Asimismo, sin perjuicio de los plazos de revisién que puedan contemplarse de manera especifica,
y que habran de ser coherentes con el contenido de las medidas y objetivos establecidos, los
planes de igualdad deberan revisarse, en todo caso, cuando concurran las siguientes

circunstancias:

a) Cuando deba hacerse como consecuencia de los resultados del seguimiento y evaluacion

previstos en los apartados 4 y 6 del articulo 9 del RD 901/2020 de 13 de octubre.

b) Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacién a los requisitos legales y

reglamentarios.

c) En los supuestos de fusion, absorcion, transmision o modificacién del estatus juridico de

la entidad.
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d) Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la composicion orgdanica
de la entidad, sus métodos de trabajo, u organizacién, o las situaciones analizadas en el

diagndstico de situacién que haya servido de base para su elaboracion.

e) Cuando una resolucién judicial condene a la entidad por discriminacion directa o
indirecta por razon de sexo o cuando determine la falta de adecuacién del Plan de Medidas

de Igualdad a los requisitos legales o reglamentarios.

Cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario, la revisidn implicard la
actualizacién del diagnéstico, asi como de las medidas del Plan de Medidas de Igualdad, en la

medida necesaria.

En caso de realizar las modificaciones solicitadas, se debera realizar una difusién a toda la base

asociativa para que sean conocedores/as de las mismas.

En caso de que la normativa legal o convencional indique cambios que afecten al contenido y/o
distribucidn de este documento, se debera modificar para cumplir con las obligaciones

pertinentes en el plazo que la normativa designe.

SOLUCION DE CONFLICTOS Y DISCREPANCIAS EN LA APLICACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD

En caso de discrepancias entre los miembros de la Comisién de seguimiento, las
medidas/acuerdos seran adoptadas por mayoria de sus miembros. Ademas, la Comision de
Seguimiento podra proponer la presencia de personas asesoras en materia de Igualdad que

tendran voz, pero no voto.

Si no se consiguiesen las mayorias necesarias, y en caso de discrepancia grave, la comisién de
igualdad acudira a drganos de solucién auténoma de conflictos previstos reglamentariamente

en los Estatutos.

Todas las discrepancias de lectura de evaluacién o revisidn quedaran reflejadas en el acta de
reunidn, pudiendo tenerse en cuenta en la elaboracion de préximos planes con el fin de mejora

de los mismos.
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11. COMPOSICION Y

AVT)

FUNCIONAMIENTO DE

LA

COMISION U ORGANO PARITARIO ENCARGADO DEL
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION PERIODICA
DEL PLAN DE MEDIDAS DE IGUALDAD

La Comisidon de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Medidas de Igualdad encargada del

seguimiento, evaluacidn y revisidn periddica del plan estarad conformada por:

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO EN LA AEVTJ

Samuel Ferrando Diaz Presidencia
Abigail Aleu Fernandez Abogada
Paola Salamanca Giraldo Abogada

Diego Llaneza

Voluntario Comision

Sus funciones y funcionamiento quedan definidas en el punto 12 del presente Plan de Igualdad.
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El sistema de seguimiento de los Planes de Igualdad queda recogido en la Ley Orgéanica 3/2007,
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres hombres, y su modificacién posterior
mediante el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacién, asi
como en el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de

igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo.
Concretamente, el articulo 46 de Ley de Igualdad establece que:

“Los planes de igualdad fijardn los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las
estrategias y prdcticas a adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de sistemas

eficaces de sequimiento y evaluacion de los objetivos fijados.”

El seguimiento durante todo el desarrollo del Plan de Medidas de Igualdad permitird comprobar
el grado de consecucion de los objetivos propuestos para cada medida, asi como conocer el
proceso de desarrollo, con el fin de introducir otras medidas si fuera necesario, o corregir

posibles desviaciones.

La evaluacidon del Plan de Medidas de Igualdad permitird la revisién de las practicas en funcion

de sus resultados, de cara a facilitar el cumplimiento de los objetivos generales del Plan.

Responsables del seguimiento y evaluacion del Plan de Medidas de Igualdad

Las personas firmantes del presente Plan de Medidas de Igualdad acuerdan constituirse en
Comisidn de Seguimiento, que se encargara de interpretar y evaluar el grado de cumplimiento

de las acciones desarrolladas.

Funciones de la Comision de Seguimiento

e Dinamizacion y control de la puesta en marcha de las acciones del Plan de Medidas de
Igualdad.

e Supervision de la ejecucion del Plan.

e Recopilacion e interpretacién de la informacidn obtenida a través de las diferentes
herramientas de seguimiento, en especial sobre los indicadores.

e Valoracién del impacto de las acciones implantadas.
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e Proposicion de acciones de mejora, que corrijan posibles deficiencias detectadas, asi
como de nuevas acciones que contribuyan a consolidar el compromiso de la AEVTJ con

la Igualdad de Oportunidades.

Funcionamiento de la Comision de Seguimiento

e Reunirse, como minimo, semestralmente y siempre que lo consideren necesario en
fechas extraordinarias, previa justificacion por requerimiento de alguna de las partes.
e Recoger sugerencias y quejas de los/as socios/as en caso de producirse, a fin de

analizarlas y proponer soluciones.

Seguimiento

La informacion recogida se plasmara en informes anuales. Los informes haran referencia a la
situacion actual de la AEVTJ y la evolucidon que ha experimentado con la puesta en marcha y
desarrollo de las medidas del Plan de Medidas de lgualdad, a medida que se van

implementando.

Los informes elaborados serdn trasladados a la Junta para su conocimiento y valoracién de los
logros y avances de la entidad en la aplicacidn de la igualdad de oportunidades de mujeres y

hombres en su gestion.

Evaluacion

Tal y como se establece en el articulo 9.6 del Real Decreto 901/2020, se realizard, al menos, una
evaluacion intermedia y otra final, asi como cuando sea acordado por la Comisién de

Seguimiento.

Para la evaluacién se contara con los instrumentos necesarios para la recogida y analisis de la
informacion, siendo estos: indicadores de medidas de las fichas, actas de reuniones, informes
semestrales y cualquier otra documentacion que la Comisién de seguimiento considere

necesaria para la realizacion de la evaluacion.

Como muestra de conformidad a cuanto antecede, firman el presente documento en Madrid, a

14 de octubre de 2026
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